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Buenos Aires, 25 de junio de 2025

VISTO la Resolucién de Consejo Superior 2482/2023 que dispone el
desarrollo del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Tecnoldgica

Nacional y,
CONSIDERANDO

Que la mencionada Resolucion fue una propuesta elevada por la
Secretaria de Coordinacion Universitaria y la Secretaria de Planeamiento
Académico, en funcidon de los resultados obtenidos en las Jornadas de
Reflexion “Repensando 2022", el Plan Estratégico de Formacion en
Ingenieria 2020-2030, el informe de evaluacion de CONEAU I[F2022-
32492547-APN-DEI#CONEAU y el estudio del sistema universitario para la

mejora institucional desarrollado por CONEAU durante el ano 2022

Que la Universidad Tecnoldgica Nacional, comprometida con la
busqueda constante de la excelencia, la innovacion educativa y el fomento
del desarrollo sostenible, reconoce la necesidad de planificar acciones
estratégicas que impulsen su crecimiento y evolucion acorde a nuevos
paradigmas que se traducen en demandas y requerimientos a las

universidades publicas.
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Que la CONEAU, a través de su informe de evaluacion IF2022-
32492547-APNDEI#CONEAU, ha destacado la importancia de elaborar un
Plan de Desarrollo Institucional y/o un Plan Estratégico Participativo y

Consensuado, que encauce las acciones y metas de la Universidad.

Que las Jornadas de Reflexion “Repensando 2022" han brindado
opiniones, necesidades y recomendaciones provenientes de estudiantes,
docentes, personas graduadas y personal nodocente de la comunidad
universitaria, contribuyendo a la identificacion de desafios y oportunidades

para el futuro de la institucion.

Que la Universidad Tecnoldgica Nacional ha desarrollado el “Plan
Estratégico para la Formacion en Ingenierias 2020-2030" para afrontar retos
nacionales e internacionales, utilizando documentos de referencia como la
“Guia de Universidades ODS", enfoques de “CONEAU sobre Acreditacion de
Carreras de Ingenieria”, analisis de “CPRES Areas de Vacancia”, propuestas
de “Estandares de Segunda Generacion - Libro Rojo” del CONFEDI, enfoque
de “ASIBEI sobre Competencias y Perfil del Ingeniero Iberoamericano”, y la

“Presentacion de Contexto Actual” brindada por ADIMRA.

Que la Comision de Planeamiento del Consejo Superior ha tomado la

intervencion que le compete y dictaminado favorablemente.
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Que el dictado de la medida se efectUa en uso de las atribuciones

otorgadas por el estatuto universitario
Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan Estratégico Participativo de la Universidad
Tecnologica Nacional 2025 - 2030 que forma parte del Anexo | de la presente

resolucion.

ARTICULO 2°- Encomendar al Sr. Rector que eleve al Consejo Superior una
propuesta de conformacion de una comision especial con el objeto de
revision y modificaciones de forma al texto que intergra el Anexo I: Plan

Estratégico Participativo 2025- 2030.

ARTICULO 3°.- Registrese. Comuniquese y archivese.

RESOLUCION N°1083/2025
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Hacia 2030: Introduccién al Plan Estratégico Participativo
2025-2030

En un contexto global marcado por la acelerada digitalizacién, la irrupcién de la Cuarta
Revolucién Industrial, la emergencia climatica, la necesidad de desarrollar habilidades
transversales y la urgencia de construir sociedades mas inclusivas y sostenibles, las
instituciones de educacién superior enfrentan desafios inéditos. La Universidad
Tecnolégica Nacional (UTN), como actor clave del sistema universitario argentino, asume el
compromiso de liderar la formacién de profesionales capaces de innovar, generar
conocimiento y aportar a un desarrollo equitativo y sustentable.
El Plan Estratégico Participativo (PEP) 2025-2030 constituye la hoja de ruta institucional
consensuada colectivamente, que orienta la transformacioén y el fortalecimiento de la UTN
frente a estos desafios. Su diseno se enmarca en la Resolucién del Consejo Superior N.°
2484/2023 y se nutre de insumos estratégicos como las Jornadas de Reflexion “Repensando
2022", el Plan Estratégico de Formacién en Ingenieria 2020-2030, el informe de evaluacién
CONEAU IF-2022-32492547-APN-DEI#CONEAU, y el analisis del sistema universitario
nacional desarrollado durante 2022.
Este proceso fue amplio, inclusivo y profundamente participativo, y se convocé a toda la
comunidad universitaria: docentes, nodocentes, estudiantes, personas graduadas,
autoridadesy representantes de los sectores productivos y sociales vinculados con nuestras
facultades regionales. Asi, se consolidé una visidn institucional de largo plazo, anclada en la
planificacién democratica, el federalismo, la justicia social y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).
El PEP se estructura en dimensiones centrales y dimensiones transversales que organizan
las lineas estratégicas y orientan la formulaciéon de acciones:
Dimensiones centrales:

e Ensefanzay Formacién

e Extensiodn, Vinculacién y Transferencia Tecnolégica

e Internacionalizacion

e Investigacion, Desarrollo y Produccion Cientifico-Tecnoldgica
Dimensiones transversales:

e Bienestar de la Comunidad Universitaria.
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e Federalizacion, Compromiso Social y Desarrollo Territorial y Sostenible.
e Dimensidon de Derechos Humanos: Igualdad de género, Diversidad,
Interculturalidad y Accesibilidad.

e Dimension de Gestion, Transparencia y Desarrollo Institucional.
Incorporar las dimensiones transversales responde a una necesidad urgente de alinear el
accionar universitario con los nuevos estdandares globales de gobernanza ética, desarrollo
sostenible e inclusién. Al incorporar la sostenibilidad como principio rector del desarrollo
territorial, al integrar el compromiso social con los derechos humanos y al destacar la
transparencia como eje de la gestion institucional, el plan reafirma la misién de la UTN como
universidad publica comprometida con el fortalecimiento democratico y la equidad.
El PEP incluye una etapa diagnostica basada en formularios especificos por dimensidn,
distribuidos entre las facultades regionales, cuyas respuestas fueron complementadas por
los aportes de la Jornada de Integracion Productiva celebrada en la Facultad Regional
Coérdoba (2024). Este proceso permitid construir un documento final con indicadores de
gestidén, que servirdn para monitorear los avances hacia los objetivos estratégicos y
garantizar su implementacion efectiva.
Finalmente, este Plan Estratégico Participativo no solo orienta el rumbo institucional de la
UTN hacia 2030, sino que también constituye una expresion del compromiso colectivo con
una universidad publica, inclusiva, igualitaria, democratica y federal, capaz de liderar
procesos de transformaciéon social, tecnolégica y productiva al servicio del pais y su

desarrollo sostenible.
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Autoridades de la Universidad Tecnolégica Nacional

RECTOR

Ing. Rubén Soro

VICERRECTOR

Ing. Haroldo Avetta

SECRETARIAS

COORDINACION UNIVERSITARIA:

Secretario de Coordinacion Universitaria Juan Carlos Aguero
Sub-Secretario de Coordinacion Universitaria Ing. Pablo Javier Suculini
Sub-Secretaria de infraestructura Ing. Patricia Brotto

ACADEMICA:

Secretaria Académica Mg. Ing. Liliana Cuenca Pletsch

Sub-Secretaria Académica Dra. Julieta Rozenhauz

PLANEAMIENTO ACADEMICO Y POSGRADO:

Secretario de Planeamiento Académico y Posgrado Dr. Ing. Marcelo Marciszack
ADMINISTRATIVA:

Secretario Administrativo Lic. Gabriel Iglesias

ASUNTOS ESTUDIANTILES:

Secretario de Asuntos Estudiantiles Ing. Sebastidan Sosa

CIENCIA Y TECNOLOGIA:

Secretario de Ciencia y Tecnologia Ing. Omar Del Gener

Sub Secretario de Ciencia y Tecnologia Mg. Ing. Lucas Giménez
CONSEJO SUPERIOR:

Secretario de Consejo Superior Ing. Pablo Rosso

CULTURA Y EXTENSION UNIVERSITARIA:

Secretario de Cultura y Extension Universitaria Ing. Federico Olivo Aneiros
IGUALDAD DE GENEROS Y DIVERSIDAD:

Secretaria de Igualdad de Géneros y Diversidad Lic. Gabriela Marino
POLITICAS INSTITUCIONALES:

Secretario de Politicas Institucionales Ing. Mario Ferreyra
RELACIONES INTERNACIONALES y VINCULACION TECNOLOGICA:
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Secretario de Relaciones Internacionales y Vinculacion Tecnoldgica Esp. Ing. Daniel Altina
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION:

Secretario de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion Ing. Alejandro Toffolo

DECANOS

FACULTAD REGIONAL AVELLANEDA: Lic. Luis Garaventa
FACULTAD REGIONAL BAHIA: Ing. Alejandro Staffa

FACULTAD REGIONAL BUENOS AIRES: Ing. Guillermo Olivetto
FACULTAD REGIONAL CHUBUT: Ing. Diana Bohn

FACULTAD REGIONAL CONCEPCION DEL URUGUAY: Esp. Ing. Martin Eduardo Herlax
FACULTAD REGIONAL CONCORDIA: Ing. José Penco
FACULTAD REGIONAL CORDOBA: Ing. Héctor Macafio
FACULTAD REGIONAL DELTA: Ing. Miguel Angel Sosa
FACULTAD REGIONAL GENERAL PACHECO: Ing. José Luis Garcia
FACULTAD REGIONAL HAEDO: Ing. Carlos Salvador

FACULTAD REGIONAL LA PLATA: Ing. Luis Ricci

FACULTAD REGIONAL LA RIOJA: Ing. José Nieto

FACULTAD REGIONAL MAR DEL PLATA: Ing. Fernando Scholtus
FACULTAD REGIONAL MENDOZA: Ing. José Balacco

FACULTAD REGIONAL del NEUQUEN: Ing. Pablo Licovsky
FACULTAD REGIONAL PARANA: Ing. Alejandro Carrere
FACULTAD REGIONAL RAFAELA: Ing. Oscar David

FACULTAD REGIONAL RECONQUISTA: Ing. Brian Moschen
FACULTAD REGIONAL RESISTENCIA: Ing. Jorge De Pedro
FACULTAD REGIONAL ROSARIO: Ing. Rubén Ciccarelli
FACULTAD REGIONAL SAN FRANCISCO: Ing. Alberto Toloza
FACULTAD REGIONAL SAN NICOLAS: Ing. Haroldo Avetta
FACULTAD REGIONAL SAN RAFAEL: Ing. Roberto Vilches
FACULTAD REGIONAL SANTA CRUZ: Lic. Sebastian Puig
FACULTAD REGIONAL SANTA FE: Ing. Eduardo Donnet
FACULTAD REGIONAL TIERRA DEL FUEGO: Ing. Mario Ferreira
FACULTAD REGIONAL TRENQUE LAUQUEN: Ing. Patricio Picco
FACULTAD REGIONAL TUCUMAN: Ing. Rubén Egea
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e FACULTAD REGIONAL VENADO TUERTO: Ing. Jorge Rena
e FACULTAD REGIONAL VILLA MARIA: Ing. Gaspar Cena
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Visién y Misién de la Universidad

Visién: La Universidad Tecnolégica Nacional ha sido concebida desde sus inicios como una
institucion abierta a todas las personas capaces de contribuir al proceso de desarrollo de la
economia argentina, con clara conciencia de su compromiso con el bienestar y la justicia
social, su respeto por la ciencia y la cultura, y la necesidad de su aporte al progreso de la
Nacién y las regiones que la componen, reivindicando los valores imprescriptibles de la
libertad y la dignidad del hombre, los cimientos de la cultura nacional que hacen a la
identidad del pueblo argentino, y la integracidén armonica de los sectores sociales que la
componen.

Mision: crear, preservar y transmitir los productos de los campos cientifico, tecnolégico y
cultural para la formacién plena del ser humano como sujeto destinatario de esa cultura 'y
de la técnica, extendiendo su accionar a la comunidad para contribuir a su desarrollo y
transformacion. A tales fines, la Universidad Tecnoldgica Nacional debe cumplir con el
proposito de lograr los OBJETIVOS que se detallan a continuacion:

En relacion con lo académico:

a) Preparar profesionales idéneos en el ambito de la tecnologia capaces de actuar con
eficiencia, responsabilidad, creatividad, sentido critico y sensibilidad social, para satisfacer
las necesidades del medio socio productivo, y para generar y emprender alternativas
innovadoras que promuevan sustentablemente el desarrollo econdmico nacional y
regional, en un marco de justicia y solidaridad social.

b) Promover y desarrollar estudios e investigaciones y formar recursos humanos del mas
alto nivel académico, de manera de contribuir a una mejor calidad de vida de la sociedad y
desarrollo nacional, y la prestaciéon de asistencia cientifica y tecnoldégica a entidades
publicas y privadas para la promocidén, fomento, organizacién y direccién de la produccién.
En relacion con lo regional y local: Extender sus acciones y servicios a todas las regiones y
localidades del pais que son asiento de sus distintas dependencias académicas,
respondiendo a su caracter federal y a un desarrollo territorialmente equilibrado.

En relaciéon con lo nacional:

Fomentar el desarrollo auténomo y sustentable de la industria argentina, y la consolidaciéon
del sector de las PYMES como fuente sustancial de empleo y de aporte al mercado interno
y a la exportacion.

En relacién con lo internacional
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Incrementar su presencia en el contexto internacional a través de la vinculacion con
instituciones y organizaciones relacionadas con la ensefanza de la ingenieria y con toda
otra area del conocimiento, propiciando espacios de didlogo, intercambio de experiencias,
concertando politicas y articulaciones a fin de promover su protagonismo frente a los
desafios de la sociedad internacional.
En relacion con lo cientifico y tecnoldgico:
Desarrollar la investigacion, acordando las maximas facilidades para su realizacion,
definiendo y priorizando modos de accidn que sirvan a sus intereses y que promuevan el
bienestar de la sociedad y el desarrollo productivo del pais.
En relacién con lo social:
Extender sus acciones y sus servicios a la comunidad con el fin de contribuir a su pleno
desarrollo y a su transformacion hacia una forma de sociedad mas solidaria que brinde
mejor calidad de vida a sus integrantes. Es por ello por lo que, la Universidad Tecnoldgica
Nacional consagra el derecho al ingreso irrestricto y a la gratuidad de |la ensefianza en sus
carreras de grado.
En relacion con lo humanistico cultural:
Comprometerse en la formacién integral de las personas graduadas, enriqueciendo los
conocimientos cientificos y tecnolégicos con los productos de otras areas de la cultura

universal y nacional, y los valores éticos que definen a profesionales cabales y solidarios.

El proceso de redaccién del PEP 2025 - 2030

El punto de inicio del proceso de elaboracidn del presente Plan Estratégico Participativo es
la aprobacion de la resolucion de Consejo Superior 2482/2023, realizada en su quinta
reunidn ordinaria anual, en la mencionada resolucién el CS confiere al Sr. Rector de la
Universidad Tecnoldégica Nacional las competencias esenciales para constituir un equipo de
coordinacién destinado a la elaboracién, implementacién y seguimiento integral del Plan
Estratégico Participativo de la Universidad.

El primer paso del equipo constituido para llevar adelante las actividades fue determinar el
formato de estructura para desarrollar el plan, entendiendo la vinculacién entre las
diferentes areas de la universidad y de las facultades regionales. Asi, se determind que el
plan se estructure bajo 4 dimensiones centrales (Ensefianza y Formacién - Extensién,

Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica - Internacionalizaciéon - Investigaciéon, Desarrollo y
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Produccion Cientifico-Tecnoldgica) en las que se abordan las funciones sustantivas de la
Universidad y 4 dimensiones transversales (Bienestar de la Comunidad Universitaria -
Federalizacion, Desarrollo Territorial y Sostenible - Derechos Humanos, Igualdad de Género,
Diversidad, Interculturalidad, Accesibilidad y Compromiso Social - Gestién, Transparencia y
Desarrollo Institucional) donde se abordan las actividades y aspectos que abarcan a todas
las areas y sectores de la Universidad, de manera simultanea y transversal.

A posterior, se procedié a realizar un analisis pormenorizado de los documentos de base, a
fin de lograr un diagndstico inicial, el que fue comparado inicialmente con las actividades
gue actualmente realizan cada una de las areas en el Rectorado y posteriormente, se
procedié a la elaboracién de 8 formularios (1 por cada dimensién planteada) con un total de
518 preguntas, que abordan cada uno de los puntos identificados. Dichos cuestionarios
fueron enviados a las areas correspondientes en cada Facultad Regional.

La recopilacion de las respuestas de los diferentes formularios permitié lograr un

|n

diagnoéstico denominado “andlisis de situacion final”, que es el punto de partida de los
aspectos minimos a llevar adelante por la Universidad, a fin de alcanzar los aspectos
indicados a través de los documentos de base.

El diagnostico de situacién final sumado a la vision de futuro deseada para el crecimiento
continuo de la Universidad y necesario para dar cumplimiento de las necesidades de la
sociedad, el sector productivo y los gobiernos locales, provinciales y nacional en todo el
territorio de la republica, permite abordar las distintas dimensiones, plantear un objetivo
general y una serie de objetivos especificos por cada unay, a posteriori, un plan operativo
en el que se fijan las acciones principales a realizar, ademas de indicadores que permitan el

seguimiento de avance y alcance de los objetivos.
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Estructura de las dimensiones del PEP

A continuaciéon, se presenta graficamente cémo se interrelacionan las dimensiones

centrales y transversales del PEP. Asi, se puede observar que los objetivos que a posteriori

DC3
Internacionalizacién

DT 1
Bienestar de la Comunidad Universitaria

se plantean por cada una de las dimensiones se vinculardn de manera estrecha entre si.
P —

e

Federalizaci6n, Desarrollo Territorial y Sostenible
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DIMENSIONES CENTRALES DEL PLAN ESTRATEGICO
PARTICIPATIVO
DC 1 - Dimension de Ensefianza y Formacion

Enfoque de la dimensién

La dimensidn de enseflanza y formacién estructura y orienta el accionar educativo, en
concordancia con la misién de crear, preservar y transmitir los productos de los campos
cientifico, tecnoldgico y cultural, y con su vision de compromiso con el desarrollo integral
de la Nacién, la justicia social y el progreso regional.
Esta dimensidn se propone garantizar una educaciéon universitaria de excelencia, inclusiva,
equitativa y transformadora, con especial énfasis en la formaciéon de profesionales
altamente calificados en el dmbito de la tecnologia, capaces de desempefiarse con
eficiencia, responsabilidad social, pensamiento critico, sensibilidad ética y capacidad
innovadora. El modelo formativo de la Universidad articula el conocimiento cientifico con el
compromiso territorial y productivo, promoviendo el aprendizaje situado y el abordaje de
problematicas reales con perspectiva federal.
La ensefianza se concibe como un proceso activo, integral y dinamico, que incluye:

e La planificacién académica rigurosa y contextualizada.

e La promocién de la calidad docente.

e La incorporacion y uso critico de tecnologias de la informacién y la comunicaciéon

(TIC).

e La actualizacién y adaptacién curricular permanente.

e La mejora de la infraestructura académica en todos sus aspectos.

e La implementacion y sostenimiento de politicas institucionales de permanencia y

egreso.

En conjunto, estas acciones configuran un ecosistema educativo robusto, flexible y
comprometido con los desafios contemporaneos.
Asi, la dimensidn de ensefanza y formacién expresa el compromiso de la UTN con una
educacién publica, gratuita, cientifica, humanista y tecnolégicamente avanzada, que

contribuya al desarrollo sustentable, la equidad social y la transformacién de la realidad
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nacional y regional, consolidando su papel como institucion rectora del conocimiento

tecnoldgico del pais.

Horizonte 2030

En 2030, la UTN sera una universidad de excelencia, inclusiva y territorialmente
comprometida, con:

e Carreras articuladas y flexibles, alineadas al desarrollo productivo.

¢ Nuevas ofertas académicas.

e Docentes estables, capacitados y en crecimiento profesional.

e Educacion hibrida consolidada y de calidad.

e Infraestructuray recursos digitales modernos y accesibles.

e Contenidos actualizados con enfoque en sustentabilidad e innovacion.

e Mayor retencién estudiantil con acompanamiento integral.

e Mejoramiento de la tasa de graduacion.

e Formacion docente continua y en red.

Objetivo General:

Fortalecer el sistema educativo de la Universidad, mejorando la planificacién y expansion
académica, la integracidn de carreras cortas, de grado y de posgrado, el uso actualizado de
tecnologias, y asegurando una planta docente adecuada que permita desarrollar, la

ensefanza de calidad, la investigacion y la extensidn universitaria.

DC 2 - Dimension de Extension, Vinculacion y
Transferencia Tecnolégica

Enfoque de la dimensién

La Dimensidn de Extensién, Vinculacidn y Transferencia Tecnoldgica constituye uno de los

pilares estratégicos de la Universidad, en consonancia con su misién de crear, preservar y
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transmitir los productos de los campos cientifico, tecnoldgico y cultural, extendiendo su
accionar a la comunidad para contribuir a su desarrollo y transformacion.
Esta dimension tiene como propdsito central consolidar la funcién social de la Universidad,
estableciendo vinculos dindmicos, reciprocos y sostenibles con la sociedad, el sector
productivo, las organizaciones del conocimiento y el entramado estatal. Se orienta a
potenciar la transferencia de saberes, tecnologias y capacidades universitarias hacia el
entorno, promoviendo la transformacién social, el desarrollo territorial y la mejora continua
de la calidad de vida en clave de justicia social, inclusién y sustentabilidad.
Desde esta perspectiva, la extensidén universitaria se concibe como una funcién académica
sustantiva, junto con la docencia y la investigacion. Su institucionalizacion, jerarquizacion e
integracioén en la estructura universitaria buscan promover el reconocimiento formal de las
actividades extensionistas, tanto en la trayectoria docente como estudiantil, favoreciendo
su inclusién curricular y su valoraciéon en la carrera académica.
Asimismo, se asume un rol activo en la vinculacién tecnolégica, articulando con el sistema
productivo, cientifico y estatal mediante convenios, consorcios y proyectos conjuntos. Esto
se traduce en servicios de transferencia tecnolégica, consultoria, desarrollo de prototipos,
analisis y ensayos, que refuerzan el posicionamiento de la Universidad como actor clave en
el ecosistema de innovaciéon y desarrollo.
La Universidad impulsa politicas que promueven la participacion activa de estudiantes,
docentes, personas graduadas y no docentes en proyectos que posean impacto social, se
constituyan de manera interdisciplinaria y tengan alcance territorial. A través de
plataformas digitales, sistemas de indicadores, observatorios y redes de colaboracion, se
consolida una gestidon eficiente, transparente e integrada de las acciones de extension y
vinculacion.
Finalmente, esta dimensién incorpora una fuerte vocacién federal, inclusiva y democréatica,
gue garantiza la interaccion fluida con las comunidades locales y regionales, reconociendo

la diversidad cultural, productiva y tecnoldgica del pais.

Horizonte 2030

En 2030, la UTN serd referente en extensién y vinculaciéon, integradas plenamente a la
docenciay la investigacion:

e La extension sera curricular, reconocida y ampliamente participativa.

“2025 — Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”



2025 - Afo de la Reconstruccion de la Nacion Argentina’

Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnologica Nacional
Rectorado
e Se afianzara la colaboracién con sectores productivos y sociales.
e La transferencia tecnoldgica sera estratégica, con impacto territorial.

e La gestion sera eficiente, digital y basada en indicadores.

e La Universidad profundizara su fuerte compromiso social, federal e inclusivo.

Objetivo General:

Fortalecer la extension, vinculacion y transferencia tecnolégica en la universidad,
integrando estas funciones como areas sustantivas, mejorando su institucionalizacién y

promoviendo la colaboracién con el sector productivo y la sociedad.

DC 3 - Dimension de Internacionalizacién

Enfoque de la dimensién

La Dimensién de Internacionalizacién se fundamenta en una concepcién integral de la
educacioén superior, entendida como un proceso dinamico y estratégico que contribuye al
fortalecimiento de la calidad académica, cientifica y cultural de la institucién. Su enfoque
se basa en el reconocimiento de que la formacidn universitaria actual exige una perspectiva
global que promueva la cooperacioén, la movilidad y la interculturalidad, sin perder de vista
el compromiso con el desarrollo local, regional y nacional.

En consonancia con la misién de la UTN, que establece como objetivo central la creacién,
preservacion y transmision del conocimiento en los campos cientifico, tecnoldgico y
cultural para la formacién plena del ser humano y su contribucién a la transformacidn social,
esta dimensién promueve la insercién de la universidad en el ambito internacional, a través
del fortalecimiento de redes académicas, cientificas y tecnoldgicas.

La internacionalizacién busca, en este marco, ampliar las fronteras del conocimiento y
multiplicar las oportunidades de aprendizaje, mediante el desarrollo de alianzas
estratégicas con instituciones extranjeras, la participacién en proyectos globales, la
incorporacién de enfoques internacionales en los planes de estudio y la promocidén de la
movilidad estudiantil, docente y nodocente. Ademas, pone especial énfasis en la formacién
de ciudadania y profesionales con conciencia critica, competencias interculturales y

capacidad de actuacion en entornos diversos y complejos.
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Asi, se asume la internacionalizacién no como un fin en si Mismo, sino como un instrumento
transformador al servicio de una universidad mas inclusiva, innovadora y socialmente
comprometida. Esta dimensiéon contribuye a la consolidacion del perfil internacional de la
institucion y de sus profesionales, proyectando a la Universidad desde un lugar protagénico

a nivel global, en el terreno de la educacidén superior, la ciencia y la tecnologia.

Horizonte 2030

En 2030, la UTN sera una universidad globalmente conectada, en la que:
e La movilidad y cooperacion internacional estaran integradas a la formacion.
e Se concretaran convenios internacionales con doble titulacion y proyectos
conjuntos.
e Elaprendizaje de idiomas sera clave y certificado.
e Se participara de manera activa en las redes y en la produccién cientifica

internacional.

Objetivo General:

Fomentar la internacionalizacién integral de la Universidad mediante la creacién de
alianzas estratégicas con instituciones extranjeras y la promocién de la movilidad

internacional para estudiantes, docentes y nodocentes.

DC 4 - Dimensién de Investigacién, Desarrollo y
Produccién Cientifico-Tecnolégica

Enfoque de la dimension

Esta Dimensién constituye un pilar estratégico en el modelo educativo, cientifico y social de
la Universidad Tecnoldgica Nacional. Su enfoque se centra en la busqueda sostenida del
conocimiento, la innovacién y la transferencia tecnolégica como herramientas
fundamentales para contribuir a la transformacién productiva, social y cultural del pais. Esta

dimensién se despliega como una expresion de compromiso institucional con el desarrollo
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nacional, regional y local, articulando el saber cientifico-tecnolégico con las necesidades y
desafios de la sociedad contemporanea.

La funcidn de investigacion y desarrollo asume un rol central para impulsar soluciones
innovadoras, sustentables y socialmente responsables, especialmente en el campo
tecnoldgico. A su vez, la visidén institucional, orienta esta dimensién hacia una practica
cientifica comprometida con el bienestar colectivo, la equidad y el progreso nacional.

En este marco, la UTN promueve una politica cientifica integral que:

e Fortalece las capacidades humanas a través de la formacién de investigadores, la
generacion de oportunidades para jévenes graduados, y la consolidaciéon de una
carrera de investigacion.

e Fomenta la producciéon de conocimiento original y de impacto, la publicaciéon
cientifica en revistas con referato, y la participacion activa en redes y eventos
nacionales e internacionales.

e Estimula la transferencia tecnoldgica y la vinculacién con el sector productivo,
mediante el desarrollo de spin-offs, startups, convenios de cooperacién y proyectos
conjuntos con actores publicos y privados.

e Integra transversalmente la investigacidon con la docencia y la extension,
construyendo una universidad mas abierta, conectada con su entorno y
protagonista en el disefio de respuestas concretas a problematicas sociales y
productivas.

e Consolida la infraestructura cientifica y tecnoldgica, y mejora la gestiéon institucional
para garantizar entornos adecuados para la produccidn y aplicacién del
conocimiento.

La dimensidén también contempla la evaluacion sistematica del impacto de la investigacion,
orientando sus acciones hacia areas prioritarias para el pais, con criterios de calidad,
pertinenciay compromiso social. Esta vision dinamica de la ciencia y la tecnologia, alineada
con los desafios del desarrollo sostenible, convierte a la UTN en una universidad que no solo
forma profesionales, sino que también produce y aplica saberes con vocaciéon
transformadora, y se proyecta como un actor clave en la construccién de un futuro mas

justo, inclusivo y tecnolégicamente soberano.
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Horizonte 2030

En 2030, la UTN sera una universidad lider en produccion cientifica, innovacion tecnoldgica
y transferencia de conocimiento con impacto social:
e Se consolidaran estructuras de investigacion integradas con docencia y extension.
e Habrd mayor participacion estudiantil y docente en I+D+i, con fuerte apoyo a
publicaciones y proyectos interdisciplinarios.
e Se promoveran spin-offs, startups y vinculos con el sector productivo.
e La infraestructura cientifica serd moderna, accesible y alineada a prioridades
nacionales.
e La universidad generarda conocimiento con compromiso social y proyecciéon

estratégica

Objetivo General:

Fortalecer la funciéon de investigacion, innovacidn y desarrollo en la universidad mediante
una politica integrada que fomente la creacién de conocimiento, la transferencia
tecnoldgica, el desarrollo de capacidades humanasy el establecimiento de vinculos sélidos

con el sector productivo y la sociedad.

DIMENSIONES TRANSVERSALES DEL PLAN ESTRATEGICO
PARTICIPATIVO

DT 1 - Bienestar para la Comunidad Universitaria

Enfoque de la dimensién

La Dimensiéon de Bienestar para la Comunidad Universitaria se configura como una politica
institucional integral y estratégica que reconoce que el acceso, la permanencia y la
realizacion plena de cada integrante de la comunidad universitaria - estudiantes, docentes,
nodocentesy personas graduadas - no dependen Unicamente de los procesos académicos,
sino también de las condiciones materiales, sociales, culturales y emocionales que

enmarcan su experiencia en la universidad.
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En esa linea, el bienestar universitario constituye una condicion de posibilidad para el logro

de estos fines, aportando activamente a la formacion integral de los futuros profesionales y

al fortalecimiento institucional. Desde esta perspectiva, el bienestar no es una funcion

periférica o complementaria, sino una dimensién transversal y constitutiva de la vida

universitaria, articulada de manera activa con la docencia, la investigacidn, la extension, la

internacionalizaciéon y la vinculacién tecnolégica.

A través de esta dimensioén, se promueve el desarrollo de politicas inclusivas y equitativas

que contemplan:

El fortalecimiento de la ciudadania universitaria, a través de la participacién y
democratica de todos los claustros en los 6rganos de gobierno y en la vida
institucional.

El acceso y la permanencia educativa, mediante sistemas de becas, tutorias,
orientacidon y acompafnamiento a lo largo del trayecto académico.

El desarrollo fisico, mental y emocional, mediante programas de actividades
deportivas, culturales y recreativas, servicios de salud, campanas de concientizacién
y mejora continua de la infraestructura y accesibilidad de sus sedes.

El respeto y la promocién de condiciones laborales justas, con acciones concretas
para el bienestar del personal nodocente y docente, garantizando la seguridad, la
formacion y el reconocimiento institucional.

La consolidacién de un sentido de pertenencia y comunidad, que reconozca la
diversidad, fomente el didlogo interclaustro e incentive practicas solidarias y

colaborativas.

Esta dimensién actda también como puente y soporte para las otras dimensiones centrales

del quehacer universitario:

Acompafna a la ensefhanza promoviendo trayectorias educativas sostenidas y
exitosas.

Se articula con la investigacion al generar entornos saludables para la produccion de
conocimiento.

Se integra con la extension y vinculacion a través de proyectos participativos y de
impacto social.

Colabora con la internacionalizacion al propiciar condiciones de bienestar y

hospitalidad para la movilidad entrante y saliente.
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Horizonte 2030

En 2030, la UTN serd una universidad que garantice condiciones integrales de bienestar
para toda su comunidad, donde:
e Elacceso, la permanencia y el desarrollo personal estardn respaldados por politicas
inclusivas, infraestructura accesible y entornos seguros.
e las actividades deportivas, culturales y de salud estaran consolidadas y accesibles.
e El personal nodocente contara con formacién continua y condiciones laborales
fortalecidas.

e Sefomentara el sentido de comunidad, diversidad y pertenencia en todas las sedes

Objetivo General:

Promover un bienestar integral en la comunidad universitaria mediante la implementacion
de politicas inclusivas, actividades culturales, deportivas y académicas, y la mejora de la
infraestructura, la accesibilidad, la salud y la seguridad, con el fin de consolidar la
participacion, sentido de pertenencia, el desarrollo profesional y personal de estudiantes,

personas graduadas, docentes y personal nodocente.

DT 2 - Dimension de Federalizacion, Compromiso Social y

Desarrollo Territorial y Sostenible

Enfoque de la dimension

La Dimension de Federalizacion, Compromiso Social y Desarrollo Territorial y Sostenible
expresa el compromiso con un modelo de educacion superior profundamente arraigado en
el territorio, inclusivo y transformador. Su enfoque reside en consolidar el caracter federal de
la Universidad, articulando sus funciones académicas, cientificas y extensionistas con las
realidades y necesidades locales y regionales, en didalogo permanente con los actores
sociales y productivos. Esta dimension busca contribuir al desarrollo sostenible y equitativo

del pais, reforzando la cohesiéon institucional entre las Facultades Regionales, y operando
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transversalmente con las demas dimensiones centrales de la Universidad: docencia,

investigacion, extension, internacionalizacidon y bienestar.

Horizonte 2030

En 2030, la UTN sera una Universidad cohesionada e integrada al desarrollo sostenible del
pais. Donde:
e Las Facultades Regionales estaran articuladas en redes de cooperacion,
compartiendo recursos y proyectos.
e Se garantizara una oferta académica de calidad en todo el territorio, con apoyo de
educacion hibrida.
e La Universidad participard activamente en el desarrollo local mediante practicas
comunitarias y alianzas con actores sociales y productivos.
e Se consolidaran politicas y proyectos orientados a la sostenibilidad, el compromiso

social y la equidad regional.

Objetivo General:

Consolidar el rol de la Universidad como un actor clave en el desarrollo territorial y el
compromiso social, fortaleciendo la integraciéon de las Facultades Regionales, promoviendo
la articulacién con las necesidades locales y garantizando una educacién de calidad en

todas sus sedes.

DT 3 - Dimension de Derechos Humanos: Igualdad de

género, Diversidad, Interculturalidad y Accesibilidad

Enfoque de la dimensién

La Dimensién de Derechos Humanos: Igualdad de Género, Diversidad, Interculturalidad y
Accesibilidad se fundamenta en el principio de que la universidad publica debe garantizar
el pleno ejercicio de los derechos humanos en todos sus niveles y ambitos, asumiendo un
compromiso activo con la construccién de una comunidad universitaria plural, justa e
inclusiva. Esta dimensidn no se concibe como un conjunto de acciones aisladas, sino como

una perspectiva transversal que impregna todas las funciones sustantivas de la UTN: la
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ensefanza, la investigacion y la extension junto a la internacionalizacioén, el bienestar y la
gestioén institucional.
Esta dimension impulsa politicas que reconozcan, respeten y promuevan los derechos de
todas las personas, especialmente de aquellos grupos histéricamente vulnerados, tales
como mujeres, diversidades sexo-genéricas, personas en situacidon de discapacidad,
pueblos originarios y otras poblaciones, etnias y culturas.
La dimensién promueve:
e laigualdad de género
e Ladiversidad cultural y étnica
e Laaccesibilidad universal
e |Ladefensa activa de los derechos humanos
La articulacion transversal con las demas dimensiones centrales del quehacer universitario
potencia la transformacién institucional y social. Por ejemplo:
e En la ensefanza, se incorporan contenidos y metodologias con perspectiva de
géneroy derechos humanos.
e En la investigacién, se promueve la produccién de conocimiento situado, con
enfoque inclusivo y transformador.
e En la extensién, se desarrollan proyectos con y para comunidades diversas.
e En la internacionalizacién, se favorece la movilidad y participacion de grupos

subrepresentados, ampliando los horizontes de cooperacidon solidaria y global.

Horizonte 2030

En 2030, la UTN sera una universidad inclusiva y justa, en la que la igualdad de género, la
diversidad cultural y la accesibilidad sean ejes transversales de toda la vida institucional.
Donde:
e Todas las funciones universitarias incorporaran perspectiva de género, derechos
humanos y accesibilidad.
e Se garantizara la participaciéon plena de mujeres, diversidades y personas en
situacion de discapacidad en la formacion y gestion.
e Los espacios seran libres de violencia y discriminacién, con politicas activas de

acompafhamiento y monitoreo.
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e Se consolidaran datos e informes para orientar decisiones institucionales haciendo

foco en la inclusién y la equidad.

Objetivo General:

Promover la igualdad de género, el respeto por la diversidad cultural y étnica, la
accesibilidad y plena inclusién de personas con discapacidad, la promocion de los derechos
humanos en todas las areas de la universidad, generando un ambiente libre de estereotipos,
de sesgos y de discriminacién. Fomentar la permanencia y el acceso de las mujeres y
diversidades a la formacioén profesional, la ciencia y la tecnologia y la educacidon

permanente.

DT 4 - Dimensién de Gestiéon, Transparencia y Desarrollo

Institucional

Enfoque de la dimensién
La Dimension de Gestidon, Transparencia y Desarrollo Institucional constituye el andamiaje
organizativo y estratégico que garantiza la coherencia, eficacia y sostenibilidad del accionar
universitario. Su propdsito es asegurar que todas las actividades - académicas, cientificas,
tecnoldgicas, culturales y administrativas - estén articuladas con la misién y vision
institucional, orientando de manera clara los recursos, las capacidades humanas y las
decisiones hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos colectivamente.
Inspirada en la misidn de formar profesionales con sensibilidad social, pensamiento critico
y capacidad para contribuir al desarrollo nacional, esta dimension impulsa la consolidacion
de una gobernanza institucional soélida y participativa, basada en principios de
transparencia, equidad, eficiencia, federalismo y mejora continua. Por esto se asume que
una gestién modernay orientada por datos es condicién indispensable para responder con
agilidad a los desafios educativos, tecnoldgicos y sociales del presente y del futuro.
Ejes fundamentales de esta dimension:

e Planificaciéon estratégica e institucional

e (Cestion eficiente y articulada

e Transparencia, control interno y rendiciéon de cuentas
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e Fortalecimiento de los sistemas de informacién y comunicacién
e Desarrollo de recursos humanos

Esta dimensién atraviesa y fortalece todas las dimensiones centrales de la universidad:

e Garantiza el soporte administrativo y normativo para una docencia de calidad.

Brinda condiciones de infraestructura, planificacion y seguimiento a la investigacion

y la transferencia tecnolégica.

Sostiene la organizacion operativa de los programas de internacionalizacion,
extension y bienestar universitario.
e Esclave para institucionalizar y monitorear politicas de igualdad, derechos humanos
y accesibilidad, asegurando su implementacioén efectiva.
En definitiva, la Dimension de Gestidn, Transparencia y Desarrollo Institucional asegura que
la universidad funcione como un sistema coordinado, transparente y eficaz, capaz de actuar
con visién estratégica, de adaptarse a los cambios del contexto, y de sostener su

compromiso con una educacion publica, federal, inclusiva y socialmente relevante.

Horizonte 2030

En 2030, la UTN contara con una gestidon moderna, eficiente y transparente, alineada a su
proyecto institucional:
e Todas las acciones estardn articuladas por una planificacidn estratégica con
seguimiento mediante indicadores claros.
e Las areas funcionaran de manera integrada, con sistemas informaticos actualizados
y comunicacion efectiva.
e Latoma de decisiones se basara en datos confiables y accesibles en tiempo real.
e Se garantizara la formacién continua del personal, fortaleciendo la capacidad

operativa y la cultura institucional de mejora constante

Objetivo General:

Fortalecer la gestion, el control interno y el desarrollo institucional de la universidad,
garantizando la eficacia en la toma de decisiones, la transparencia en los procesos y la

alineacion de las acciones con los objetivos estratégicos y la mision institucional.
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PLAN OPERATIVO - DIMENSIONES CENTRALES
DC 1 - Dimensiéon de Ensefianza y Formacion

Objetivo General:

Fortalecer el sistema educativo de la universidad, mejorando la planificacion y expansion
académica, la integraciéon de carreras cortas, de grado y de posgrado, el uso actualizado de
tecnologias, y asegurando una planta docente adecuada que permita desarrollar, la

ensefanza de calidad, la investigaciéon y la extension universitaria.

Objetivos Especificos y Plan de Acciones:

1. Mejora en la Planificacion Académica

Asegurar el cumplimiento de los criterios a nivel institucional para la planificaciéon
académica de carreras cortas, de grado y posgrado que permitan garantizar su integracion

con el proyecto institucional.

Plan de Accion:

- Dar cumplimiento a los principios de pertinencia y factibilidad en la apertura y
seguimiento de las carreras de pregrado, grado y posgrado, a fin de garantizar la respuesta
a las necesidades de cada region.

- Articular carreras afines para mejorar la planificacion, logrando una estrecha vinculaciéon
entre las tecnicaturas universitarias y trayectos intermedios con las carreras de grado y

posgrado.

Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de estudiantes en carreras cortas - FORMULA: (Total estudiantes
en carreras cortas / total de estudiantes) * 100.

- INDICADOR: Porcentaje de estudiantes en carreras de grado - FORMULA: (Total de
estudiantes en carreras de grado / total de estudiantes) * 100.

- INDICADOR: Tasa de graduacion de estudiantes en carreras de grado - FORMULA: ((Total
de graduados / total de egresados)-1) 100
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- INDICADOR: Tasa de graduacion de estudiantes en carreras de pregrado - FORMULA:

(Total de egresados de carreras de pregrado / Total de egresados)

2. Fortalecimiento de la Carrera Académica y Consolidacion de

planta Docente.

Mejorar la conformacién de las plantas docentes, incrementando las dedicaciones
completas y promoviendo concursos docentes que aseguren estabilidad y crecimiento

académico.

Plan de Accion:

- Gradualmente aumentar las dedicaciones de docentes, enfocdndose en aquellas
facultades con mas escasez de recursos humanos respecto a su cantidad de oferta.

- Implementar un programa de formacién para la carrera académica que asegure la
capacitacién y actualizacion permanente de los docentes y auxiliares docentes.

- Aumentar el nUmero de llamados a concursos para ingreso y promocion de docentes en
todas las categorias.

-Incorporar sistemas de seguimiento continuo de la formacién y profesionalizacién docente.

Indicadores:

- INDICADOR: Tasa de variacion de docentes con dedicaciones exclusivas - FORMULA:
(Cantidad de docentes con dedicacién exclusiva del afio evaluado / Cantidad de docentes
con dedicaciones exclusivas del ano inmediato anterior).

- INDICADOR: Tasa de variacién de docentes concursados - FORMULA: ((Docentes
ordinarios o regulares del afo evaluado - Docentes ordinarios o regulares del afio
inmediato anterior) / Docentes ordinarios o regulares del afio inmediato anterior).

- INDICADOR: Dedicaciones docentes por estudiante - FORMULA: ($ dedicaciones

docentes / estudiantes totales) *100.
3. Tecnologias aplicadas a la Ensefanza

Continuar promoviendo la educacion a distancia y los modelos hibridos para adaptarse a

las nuevas modalidades de ensefanza de los estudiantes y docentes.
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Plan de Accion:

- Profundizar la integracién del Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) dentro
de la estructura de la Universidad.

- Ampliar la oferta de asignaturas virtuales y semipresenciales, incluyendo el uso de
tecnologias de informacidén y comunicacion (TIC) para facilitar el proceso de ensefanza
aprendizaje.

- Fortalecer un sistema de evaluaciéon interna de la calidad de la ensefanza mediada por
tecnologias, que incluya la formacion de recursos humanos, para asegurar la eficacia del

modelo hibrido.

Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de asignaturas virtuales o hibridas implementadas - FORMULA:
(Cantidad de asignaturas virtuales o hibridas / Total de asignaturas) * 100.

- INDICADOR: Nivel de cumplimiento de los objetivos de las revisiones anuales del sistema
de evaluacién de ensenanza mediada por tecnologias.

-INDICADOR: Histograma de cantidad de estudiantes inscriptos es carreras de grado a
distancia

-INDICADOR: Histograma de cantidad de estudiantes inscriptos es carreras de pregrado a
distancia

- INDICADOR: Tasa de variacion de FRS que participan de consorcios - FORMULA: (Afio
vigente - Afio inmediato anterior) / Ao inmediato anterior) *100

- INDICADOR: Promedio de las valoraciones del estudiantado respecto de Funcionamiento
de las carreras bajo SIED (campus virtual, Organizacion del aula virtual Tutorias, Nivel
Académico) - FORMULA: (Total de respuestas positivas / total de respuestas) X 100

- INDICADOR: Tasa de variacion de evaluacién de carreras respecto del ano anterior -
FORMULA: ((total de carreras evaluadas afio vigente - total de carreras evaluadas afio
inmediato anterior) / total de Carreras eval. afio inmediato anterior) X 100

- INDICADOR: incremento de FRS que participan de asignaturas bimodales - FORMULA:
((FR con asignaturas bimodales afo vigente — FR con asignaturas bimodales afio inmediato

anterior) / FR con asignaturas bimodales afio inmediato anterior) *100
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- INDICADOR: incremento de estudiantes inscriptos a carreas de pregrado a Distancia -
FORMULA: ((Estudiantes de pregrado a distancia afio vigente — Estudiantes de pregrado a
distancia afio inmediato anterior) / Estudiantes de pregrado a distancia afio inmediato
anterior) *100
- INDICADOR: incremento de estudiantes inscriptos a carreas de grado a Distancia -
FORMULA: ((Estudiantes de grado a distancia afio vigente — Estudiantes de grado a
distancia afio inmediato anterior) / Estudiantes de grado a distancia afio inmediato anterior)
*100
- INDICADOR: incremento de estudiantes inscriptos a carreas de posgrado a Distancia -
FORMULA: ((Estudiantes de posgrado a distancia afo vigente — Estudiantes de posgrado a
distancia aflo inmediato anterior) / Estudiantes de posgrado a distancia afio inmediato

anterior) *100

4. Mejora de la Infraestructura Académica y Bibliotecas

Optimizar la infraestructura de los centros de documentacién, del RIA y de bibliotecas,
ademads de capacitar de manera continua sus recursos humanos, para fortalecer las

herramientas de aprendizaje y la investigacion.

Plan de Accion:

- Modernizar las bibliotecas de todas las sedes, implementando un sistema de gestidn
unificado, con bases de datos especializadas, asi como un sistema de indicadores que mida
el usoy la eficiencia de los servicios bibliotecarios.

- Incrementar la disponibilidad de recursos bibliograficos digitales accesibles desde
cualquier campus virtual.

- Facilitar el acceso a bases de datos cientificas para fomentar la investigacion entre
docentes y estudiantes.

- Establecer un programa de capacitacién continua del personal de bibliotecas.
Indicadores:

- INDICADOR: Tasa de crecimiento de lecturas de textos en el RIA - FORMULA: (lecturas de

textos en el RIA afio vigente / lecturas de textos en el RIA afio inmediato anterior).
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- INDICADOR: Tasa de crecimiento de publicaciones cientificas en el RIA - FORMULA:
(bublicaciones cientificas en el RIA afo vigente / publicaciones cientificas en el RIA afio
inmediato anterior)

- INDICADOR: Cantidad de personal de bibliotecas capacitados en el afio vigente.

5. Transformacion y Actualizacién Integral de los Contenidos

Académicos

Reformular y actualizar los contenidos académicos para promover trayectorias formativas
progresivas y flexibles, integrando habilidades blandas, competencias digitales y enfoques
interdisciplinarios, con el fin de responder a las demandas del sector socio-productivo, los

avances cientificos-tecnoldgicos y los desafios ambientales y sociales contemporaneos.

Plan de Accion:

- Incorporar en los planes de estudio habilidades blandas y digitales, asi como tematicas
relacionadas con la Industria 4.0, la sustentabilidad y el medio ambiente, y cualquier otra
que sea demandada por el sector cientifico y/o productivo.

- Incorporar trayectorias intermedias dentro de las formaciones de grado, para que los
estudiantes validen saberes y competencias de manera parcial.

- Desarrollo de nuevas ofertas académicas a través de las ofertas existentes.

- Desarrollo de carreras colaborativas a través de la vinculacién de las ofertas existentes.

- Desarrollar un reglamento unificado para las practicas profesionales supervisadas y

asegurar su implementacién en todas las carreras.

Indicadores:

- INDICADOR: Nivel de satisfaccion del sector socio-productivo respecto a la adecuacion de
los egresados a sus necesidades. - FORMULA: Total de respuestas positivas en encuestas de
satisfaccion / Total de encuestados.

- INDICADOR: Porcentaje de carreras que han implementado trayectorias intermedias -
FORMULA: (N° de carreras con trayectorias intermedias implementadas / Total de carreras)
*100
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6. Promocion de la Formacion Continua para Docentes

Asegurar la formacion continua adecuada de docentes, enfocandose en la innovacion

pedagdgica, la actualizacion técnica - tecnoldgica y el uso de tecnologias.

Plan de Accion:

- Profundizar la formacién permanente en areas como la innovacién educativa, el uso de
TIC, y las nuevas metodologias de ensehanza.

- Incentivar la obtencién de titulos de posgrado para docentes, particularmente en aquellas
facultades con baja proporcién de docentes con posgrados.

- Incrementar convenios con instituciones nacionales e internacionales para la formacion

docente.

Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de participaciéon de docentes en programas de formacion
continua — FORMULA: (Cantidad de docentes capacitados por afio / Total de docentes) *100.
- INDICADOR: Tasa de crecimiento de docentes con titulos de posgrado — FORMULA:
(Cantidad de docentes graduados de posgrado por afio / Cantidad total de docentes)

- INDICADOR: Convenios firmados con instituciones para la formacién de docentes. —

FORMULA: Sumatoria de convenios con instituciones de formacion firmados.

7. Retencion y Permanencia Estudiantil.
Reducir las tasas de desercidon y aumentar la tasa de graduacion mediante politicas de

tutorias, orientacién y un sistema de becas ajustado a las necesidades del colectivo

estudiantil.

Plan de Accion:

- Fortalecer las politicas de tutorias, particularmente en el primer afo, para apoyar la
adaptacion y el éxito académico.

- Mejorar la disponibilidad y distribucion de becas de acuerdo con las necesidades

geograficas y socioecondmicas de los estudiantes.
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- Implementar sistemas de monitoreo y analisis de desercidon estudiantil para identificar
grupos de riesgo.

- Desarrollar un sistema de seguimiento y apoyo a lo largo de toda la carrera universitaria.

Indicadores:

- INDICADOR: inversidn en becas estudiantiles - FORMULA: ($ totales en becas estudiantiles
/ presupuesto total) *100

- INDICADOR: Porcentaje de estudiantes que aprueba 2 o mas materias en el afio vigente -
FORMULA: (Estudiantes que han aprobado 2 o mas de asignaturas en el afio vigente) x 100
/ Total de estudiantes afio vigente

- INDICADOR: Tasa de evolucion en cantidad de estudiantes que han aprobado 2 o mas
materias de Afo inmediato anterior a afio vigente - FORMULA: (Porcentaje afio vigente/
porcentaje afo inmediato anterior) - 1*100

- INDICADOR: Tasa de variacion de cantidad de personas graduadas en carreras de grado
de ciclo completo de Aflo inmediato anterior a afio vigente - FORMULA: ((Total de personas
graduadas afio vigente / total de personas graduadas afio inmediato anterior)-1) ¥100

- INDICADOR: Porcentaje de Estudiantes con Becas Estudiantiles de Programas Nacionales
en UTN - FORMULA: Total de Estudiantes con Beca SAE, PROGRESAR y Manuel Belgrano en
UTN x 100 / Total de Estudiantes Regulares.

8. Programa Posdoctoral

Establecer un programa posdoctoral que fomente la excelencia académica y contribuya al
desarrollo cientifico, tecnoldgico e institucional de la Universidad, orientado a fortalecer las
competencias de docentes investigadores, promoviendo la produccién y transferencia de

conocimientos en areas estratégicas y consolidando los grupos de investigacion existentes.

Plan de Accion del Programa Posdoctoral

- Desarrollo de Convocatorias y Seleccion de Candidatos: Elaborar convocatorias abiertas y

transparentes para la postulacion de candidatos.
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- Formacién y Capacitacion Continua para Posdoctorandos: Disefar un plan de
capacitacion que incluya formacién en metodologia de investigacion avanzada,
transferencia tecnoldgica, gestion de proyectos y docencia.
- Evaluaciéon y Mejora Continua del Programa: Establecer un sistema de evaluacién continua
del impacto y resultados del programa posdoctoral en la producciéon cientifica y en la
calidad académica.
- Difusion de Resultados y Transferencia de Conocimiento: Desarrollar una estrategia de
comunicacién para difundir los logros y avances de los posdoctorandos, tanto a nivel

institucional como en el ambito académico nacional e internacional.

Indicadores:

- INDICADOR: Tasa de variaciéon anual de estudiantes de posdoctorados - FORMULA:
(Cantidad de estudiantes de posdoctorado del afo actual / Cantidad de estudiantes de
posdoctorado del afio anterior)

- INDICADOR: Tasa de graduacién de posdoctorados. - FORMULA: (Cantidad de
graduados de posdoctorado del afio actual / Cantidad de graduados de posdoctorado del

aflo anterior)

DC 2 - Dimension de Extension, Vinculacion y
Transferencia Tecnolégica

Objetivo General:

Fortalecer la extensiéon, la vinculacidn y la transferencia tecnoldgica como funciones
sustantivas de la universidad, promoviendo su institucionalizacién, integracién curricular,
articulacion interdisciplinaria, y vinculacion estratégica con el sector socio productivo y con
la comunidad graduada, mediante politicas y acciones que favorezcan la participacion, la

formacién continua, la innovacién, y la mejora en la gestidon y evaluacién de sus impactos.

“2025 — Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”



“2025 - Afo de la Reconstruccion de la Nacion Argentina”

Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnologica Nacional
Rectorado

Objetivos Especificos y Plan de Acciones:

1. Institucionalizacion de la Extension Universitaria

Elevar el estatus de la extensidn universitaria como una funcidén académica clave,
otorgandole mayor reconocimiento y regulando su integracién en la estructura

institucional.

Plan de Accion:

- Elaborar y aprobar una normativa especifica que regule las actividades de extension
universitaria, reconociendo formalmente la participacion de docentes, no docentes,
personas graduadas y estudiantes. Esta normativa deberd incorporar mecanismos para
valorar y registrar dichas actividades como parte integral del desarrollo de la carrera
estudiantil y docente, fortaleciendo su relevancia y promoviendo su integracion en la vida
académica.

- Toda normativa (Resolucién u Ordenanza del Consejo Superior) debe contemplar los
siguientes principios fundamentales:

Integralidad: Integrar las funciones de docencia, investigacion y extensién como pilares
sustantivos de la universidad.

Relevancia Social: Promover actividades orientadas a la solucién de problemas y
necesidades estratégicas de la comunidad y la regidn.

Equidad: Garantizar que las actividades de extensién sean inclusivas y accesibles para toda
la comunidad universitaria y el entorno social.

Calidad y Transparencia: Asegurar estandares de calidad en los programas de extensiéon y

garantizar la transparencia en su planificacién, ejecucion y evaluacion.

Indicadores:
- INDICADOR: Tasa de crecimiento en la participacion en actividades de extension -
FORMULA: ((Participacion actual - Participacion inicial) / Participacion inicial) * 100
- INDICADOR: Porcentaje de carreras que integran extension en sus programas -
FORMULA: (Carreras con extensién integrada / Total de carreras) * 100
- INDICADOR: Promedio de horas dedicadas a extension por docentes - FORMULA:

Horas totales de extension por docentes / NUmero de docentes
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- INDICADOR: Proporcidn de proyectos de extension interdisciplinarios - FORMULA:

Proyectos interdisciplinarios / Total de proyectos de extension) * 100
(Proy P proy

2. Fomento de la Participacion en Actividades de Extension

Incrementar la participaciéon de estudiantes, docentes y personas graduadas en actividades
de extension, promoviendo la integracion de estas actividades con los planes de estudio y

los proyectos de investigacion.

Plan de Accioén:

- Incentivos Académicos y Econémicos:

o Incorporar créditos académicos: Disenar un sistema que permita a los
estudiantes obtener créditos por su participacion en proyectos de
extension.

o Reconocimiento docente: Implementar un sistema de puntos en los
concursos docentes que valore la participacidn en actividades de extension.

o Estimulos econdmicos: Crear becas especificas para estudiantes y
financiamiento para proyectos que promuevan la participacion.

- Articulacion con Planes de Estudio

o Curricularizacién de la extensiéon: Integrar actividades de extensién como
parte de los programas académicos de todas las carreras.

o Proyectos interdisciplinarios: Disefiar actividades que permitan la
participacion de diferentes disciplinas, promoviendo la colaboraciéon entre
Facultades y Departamentos.

- Estrategias de Difusién y Comunicacion

o Campanas de sensibilizacion: Realizar jornadas informativas, ferias y eventos
para visibilizar las actividades de extension.

o Uso de tecnologia: Desarrollar una plataforma digital donde estudiantes,
docentes y graduados puedan acceder a informacién sobre proyectos y
oportunidades de extension.

o Reconocimiento de proyectos destacados: Crear un concurso anual que
premie las mejores iniciativas de extensiéon con visibilidad y beneficios.

- Capacitacion y Formacién
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o Talleres formativos: Ofrecer capacitaciones en habilidades blandas y
herramientas de gestion de proyectos de extension.
o Programas para graduados: Disefar cursos especificos para que los
graduados puedan liderar proyectos de extensidn y actuar como mentores.
- Evaluacién y Seguimiento
o Indicadores de participacion: Disefar indicadores para medir el nUmero de
estudiantes, docentes y graduados involucrados en actividades de
extension.
o Sistema de retroalimentaciéon: Implementar encuestas y reuniones

periddicas para evaluar el impacto y la satisfacciéon de los participantes.

Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de estudiantes que obtienen créditos por extension -
FORMULA: (Estudiantes con créditos por extension / Total de estudiantes inscritos) *
100

- INDICADOR: Tasa de crecimiento de proyectos financiados - FORMULA: ((Proyectos
financiados actuales - Proyectos financiados iniciales) / Proyectos financiados
iniciales) *100

- INDICADOR: Numero promedio de disciplinas por proyecto interdisciplinario -
FORMULA: Total de disciplinas involucradas / Numero de proyectos interdisciplinarios

- INDICADOR: Porcentaje de becas otorgadas para extension - FORMULA: (Becas
otorgadas para extension / Total de becas disponibles) * 100

- INDICADOR: Tasa de participacion en campafas de difusién - FORMULA:

(Participantes en campafas / Poblacion objetivo total) * 100

3. Vinculacion y Transferencia Tecnolégica con el Sector
Productivo y la Sociedad

Fortalecer la vinculacién de la universidad con el sector productivo, cientifico-tecnolégico y

social, promoviendo la transferencia de tecnologiay la colaboracién en proyectos conjuntos.
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Plan de Accion:
- Fortalecimiento de la Infraestructura y los Recursos

o Laboratorios abiertos: Habilitar los laboratorios universitarios para su uso
compartido con empresas.

o Ampliacidon del presupuesto: Gestionar financiamiento externo para
proyectos de vinculacion mediante convocatorias nacionales e
internacionales.

- Desarrollo de Alianzas y Convenios

o Mapeo de actores clave: Identificar empresas, organizaciones y sectores que
establecieron convenios con la universidad.

o Creacion de consorcios: Fomentar alianzas estratégicas entre la universidad
Yy empresas para proyectos de investigacion aplicada.

- Promocién y Difusion

o Eventos de networking: Organizar ferias, rondas de negocios y seminarios
donde se presenten casos de éxito de vinculacion.

o Observatorio cientifico y banco de proyectos: Continuar desarrollando el
observatorio de proyectos de vinculacidén que coordine las actividades de
todas las Facultades Regionales, optimizando los esfuerzos y recursos

disponibles.

Capacitacion y Desarrollo de Competencias
o Programas de formacién: Disenar talleres para estudiantes y docentes en
gestidon de proyectos, transferencia de tecnologia y propiedad intelectual.
o Cursos para el sector productivo: Ofrecer capacitaciones adaptadas a las
necesidades de las empresas.
- Evaluacién y Seguimiento
o Reuniones periédicas: Implementar encuentros regulares entre los equipos
universitarios y los socios del sector productivo para revisar avances y ajustar

estrategias.
Indicadores:

- INDICADOR: Tasa de crecimiento de convenios firmados - FORMULA: ((Convenios

actuales - Convenios iniciales) / Convenios iniciales) * 100
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- INDICADOR: Porcentaje de laboratorios abiertos al sector productivo - FORMULA:
(Laboratorios abiertos / Total de laboratorios) * 100

- INDICADOR: Tasa de participacion en ferias y rondas de negocios - FORMULA:
(Participantes activos / Total de empresas invitadas) * 100

- INDICADOR: NUumero de proyectos registrados en el Observatorio Cientifico -
FORMULA: Proyectos vigentes en el observatorio

- INDICADOR: Proporcion de empresas colaboradoras en proyectos conjuntos -

FORMULA: (Empresas colaboradoras / Total de empresas identificadas) * 100

4. Mejorar la Gestion y Eficiencia en las Actividades de Extension
y Vinculacién

Optimizar los mecanismos de gestién y coordinacion de las actividades de extensiéon y

vinculacién, asegurando una mayor eficiencia y resultados efectivos.

Plan de Accion:

- Redisefio de la estructura de gestidén: Reorganizar la estructura de gestion de la
extension y vinculaciéon para evitar la duplicacién de funciones
- Centralizacién de la Gestién
o Sistema de informacién integrado: Disefar e implementar una plataforma
digital que permita registrar, monitorear y evaluar las actividades de
extensién y vinculacion en toda la universidad.
o Protocolos y procedimientos: Establecer normativas y guias de trabajo que
unifiguen los procesos administrativos y operativos en todas las areas.
-  Fomento de la Colaboracién Interdisciplinaria
o Mesas de trabajo colaborativo: Establecer reuniones regulares entre
Departamentos, Facultades y Secretarias de Extension para coordinar
acciones y compartir recursos.
o Proyectos transversales: Disefar actividades de extensién y vinculaciéon que

involucren a multiples disciplinas y enfoques.
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Indicadores:
- INDICADOR: Porcentaje de actividades registradas en la plataforma digital - FORMULA:
(Actividades registradas / Total de actividades realizadas) * 100
- INDICADOR: Tiempo promedio de respuesta para la evaluacidn de proyectos -
FORMULA: Suma de tiempos de evaluacion / Nimero de proyectos evaluados
- INDICADOR: Porcentaje de protocolos unificados implementados - FORMULA:
(Protocolos implementados / Total de protocolos planificados) * 100
- INDICADOR: Proporcion de proyectos con colaboracién interdisciplinaria - FORMULA:
(Proyectos interdisciplinarios / Proyectos totales) * 100
- INDICADOR: Tasa de satisfaccién de usuarios del sistema integrado - FORMULA:

(Usuarios satisfechos / Usuarios encuestados) * 100

5. Seguimiento y Retroalimentacion Académica

Implementar un sistema institucional de seguimiento y anélisis de trayectorias de personas
graduadas que provea informaciéon estratégica sobre su insercidon laboral, desempeno
profesional y continuidad académica, para retroalimentar la planificaciéon curricular, la

gestién institucional y las politicas de vinculacién con el sector socio productivo.

Plan de Accién
- Creacion de una Red de Graduados

o Base de datos actualizada: Implementar un sistema para registrar y
actualizar los datos de contacto, areas de especializacién y ocupacién laboral
de las personas graduadas.

o Plataforma digital: Disefar un portal especifico para personas graduadas que
incluya informacién sobre oportunidades de capacitaciéon, proyectos de
extension y eventos.

o Eventos de networking: Organizar reuniones presenciales y virtuales que
fortalezcan la conexién entre personas graduadas y la universidad.

- Desarrollar dispositivos de seguimiento adaptados a cada Facultad Regional.
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- Organizar talleres de retroalimentacién, con personas graduadas para actualizacion
académica y aplicar los resultados en ajustes curriculares y planificacion

institucional.

- Fortalecer alianzas de extensién con perdonas graduadas emprendedores.

Indicadores:
- INDICADOR: Porcentaje de graduados identificados - FORMULA: Personas

Graduadas monitoreadas / Total de personas graduadas registradas * 100
- INDICADOR: Porcentaje de carreras con sugerencias de modificacion - FORMULA:
Cantidad de carreras con sugerencias de modificacion / Total de carreras

implementadas

6. Promocion de Capacitaciéon Continua y Vinculacion de personas

graduadas

Estrechar el vinculo con la comunidad graduada, promoviendo su participacidén en

proyectos de extension, transferencia tecnolégica y capacitacidon continua.

Plan de Accion:
- Programas de Capacitacion Continua

o ldentificacidon de necesidades: Realizar encuestas para identificar areas de
interés y necesidades de formacion entre los graduados.

o Cursosy talleres especializados: Disehar programas de formacion continua
en tecnologias emergentes, gestién de proyectos, habilidades blandas,
entre otros.

o Modalidades flexibles: Ofrecer cursos en formato presencial y a distancia
para garantizar la participacion de graduados en diferentes ubicaciones.

- Inclusién de personas graduadas en Proyectos de Extension
o Convocatorias abiertas: Promover la participaciéon de graduados en

proyectos de extensién mediante convocatorias especificas.
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o Mentoriasy liderazgos: Disefar programas donde las personas graduadas
actluen como mentores de estudiantes en actividades de extension y
transferencia tecnoldgica.
o Reconocimiento institucional: Establecer mecanismos para destacary
premiar a los graduados que participen en proyectos universitarios.
- Estrategias de Difusion y Comunicacion
o Boletines informativos: Crear un boletin digital mensual que informe a los
graduados sobre capacitaciones, proyectos y logros de la universidad.
o Campanas de sensibilizacion: Disefiar campafas para destacar los

beneficios de mantener un vinculo activo con la universidad.

Indicadores:

INDICADOR: Tasa de graduados participantes en actividades de capacitacion -
FORMULA: (Personas graduadas participantes / Total de personas graduadas
registrados) * 100

INDICADOR: Tasa de crecimiento de cursos especializados ofrecidos - FORMULA:

((Cursos actuales - Cursos iniciales) / Cursos iniciales) * 100

INDICADOR: Proporcion de graduados registrados en la red digital - FORMULA:

(personas graduadas registradas en la red / Total de personas graduadas) * 100

INDICADOR: Porcentaje de personas graduadas que lideran proyectos de extension -

FORMULA: (Personas graduadas lideres / Total de proyectos de extension) * 100

INDICADOR: Frecuencia de actualizaciones en la base de datos de personas

graduadas - FORMULA: Actualizaciones realizadas / Afio

7. Impulso a la Transferencia de Tecnologia y Vinculaciéon con el

Sector Productivo

Promover la transferencia de tecnologia y fortalecer la vinculaciéon entre la universidad y el

sector productivo mediante politicas y mecanismos que faciliten la colaboracién.
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Plan de Accion:

- Actualizacién permanente del banco de datos de vinculacién: Mediante la base de

datos que vincula a la comunidad graduada y a empresas con proyectos de

investigacion y desarrollo de la universidad permitir facilitar la transferencia de

conocimientos y tecnologia.

- Fortalecimiento de los servicios a terceros: Expansidon de los servicios de consultoria,

asesoramiento técnico y capacitacion ofrecidos por la universidad al sector

productivo, generando ingresos y fortaleciendo relaciones a largo plazo con empresas

y organismos.

- Desarrollo de Infraestructura y Recursos

O

Creacioén de laboratorios compartidos: Habilitar espacios de investigacion y
desarrollo para uso conjunto entre la universidad y empresas.

Oficina de transferencia tecnolégica: Establecer una unidad especifica para
gestionar la relacién con el sector productivo, incluyendo acuerdos,
propiedad intelectual y financiamiento.

Acceso a equipos especializados: Promover el uso de infraestructuray
tecnologia universitaria por parte de las empresas bajo esquemas de

colaboracion.

Promocion de Proyectos Colaborativos

(@]

o

Convocatorias conjuntas: Disefar llamados para proyectos de investigacion
aplicada en alianza con el sector productivo.

Consorcios tecnoldgicos: Facilitar la creacién de consorcios entre la
universidad, empresas y otros actores clave para abordar desafios especificos.
Prototipos y pruebas piloto: Ofrecer servicios de prototipado y validacion de

productos y tecnologias.

Incentivos para la Transferencia de Tecnologia

Reconocimiento académico: Implementar mecanismos que reconozcan las
actividades de transferencia como parte de la evaluacién docente.
Beneficios fiscales: Colaborar con organismos gubernamentales para ofrecer
incentivos fiscales a empresas que participen en proyectos de transferencia

tecnoldgica.
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o Fondos de apoyo: Gestionar financiamiento nacional e internacional para
proyectos conjuntos de investigacion y desarrollo.
- Estrategias de Difusion y Sensibilizacion
o Catalogo de capacidades tecnoldgicas: Elaborar y distribuir un documento
que detalle los servicios y tecnologias disponibles en |la universidad.
o Eventos de vinculaciéon: Organizar ferias, seminarios y mesas de trabajo entre
la universidad y el sector productivo.
o Casos de éxito: Publicar y promover ejemplos de proyectos exitosos de
transferencia de tecnologia.
- Capacitacion y Fortalecimiento de Competencias
o Workshops para empresas: Ofrecer talleres dirigidos al sector productivo

sobre cdmo colaborar con la universidad y aprovechar sus recursos.

Indicadores:

- INDICADOR: Tasa de variacion servicios y asistencia técnica externos - FORMULA:
Servicios-asesoramientos del aflo vigente / afio inmediato anterior (servicios y
asesoramientos).

- INDICADOR: Tasa de variacién en Analisis y Ensayos - FORMULA: Serv. Cientifico -
tecnolégicos del afio vigente / aflo inmediato anterior (cientifico - tecnoldgicos).

- INDICADOR: Tasa de proyectos de transferencia tecnoldgica implementados x afio -
FORMULA: ((Proyectos actuales - Proyectos iniciales) / Proyectos iniciales) * 100

- INDICADOR: Proporcién de empresas participantes en proyectos de transferencia
tecnolégica - FORMULA: (Empresas participantes / Total de empresas identificadas) *
100

- INDICADOR: Porcentaje de ingresos generados por servicios a terceros - FORMULA:
(Ingresos por servicios a terceros / Ingresos totales de la universidad) * 100

- INDICADOR: Tasa de crecimiento en analisis y ensayos realizados - FORMULA: ((Ensayos
actuales - Ensayos iniciales) / Ensayos iniciales) * 100

- INDICADOR: Numero de prototipos o pruebas piloto desarrolladas anualmente -
FORMULA: Cantidad desarrollada en un afo
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DC 3 - Dimensién de Internacionalizacién

Objetivo General:

Fomentar la internacionalizacion integral de la universidad mediante la creacion de alianzas
estratégicas con instituciones extranjeras, la promocién de la movilidad internacional para

estudiantes, docentes y nodocentes.

Objetivos Especificos y Plan de Acciones:

1. Desarrollo de una Estrategia Integral de Internacionalizacion

Profundizar la implementacién de la estrategia integral de internacionalizacién que alinea
los objetivos institucionales con las oportunidades globales de cooperacién académica y

profesional.

Plan de Accion:

- Disefo de un plan integral de internacionalizacién: Desarrollar un plan integral que
contemple todas las areas de la universidad (docencia, investigacidn, vinculacion,
extension) y se alinee con las necesidades y oportunidades internacionales.

- Difusion de Capacidadesy Logros

o Estrategia de comunicaciéon: Crear una campana para dar a conocer las
capacidades de la universidad, sus proyectos destacados y los casos de éxito
en colaboraciones internacionales.

o Portal web internacional: Disefar el sitio web de la universidad en inglés y
otros idiomas, para difundir la informacién sobre la universidad, sus

programas y oportunidades de colaboracién en multiples idiomas.

Indicadores:

- Grado de avance de etapas del plan
2. Desarrollo de internacionalizaciéon del curriculum

Fomentar una educacion superior global e inclusiva mediante la incorporacion de

estrategias de internacionalizacién en los planes de estudio, fortaleciendo las competencias
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internacionales y multiculturales de estudiantes, docentes e investigadores. Este objetivo
busca posicionar a la institucion como un referente en educacion de calidad con

perspectiva global.

Plan de Accion:

- Incorporaciéon de la internacionalizacion en los planes de estudio: Integrar aspectos de
internacionalizaciéon, como la movilidad, el aprendizaje de idiomasy la colaboracién con
instituciones extranjeras, dentro de los planes de estudio de las carreras de grado y
posgrado.

- Promover la implementaciéon de clases espejo, permitiendo la interacciéon simultanea
de estudiantes locales y extranjeros a través de plataformas virtuales, fomentando la
multiculturalidad y el intercambio de perspectivas.

- Incorporar proyectos COIL en las asignaturas, favoreciendo la colaboracion entre
estudiantes y docentes de distintas universidades del mundo para abordar
problematicas globales desde un enfoque interdisciplinario.

- Desarrollar e implementar un suplemento al titulo que certifique la participaciéon en
actividades internacionales, el aprendizaje de idiomasy la adquisiciéon de competencias
globales, destacando el perfil internacional de los egresados.

- Ampliar y fortalecer la oferta de cursos de idiomas extranjeros, adaptados a las
necesidades de los planes de estudio y las exigencias del mercado global, incentivando
la certificacion en niveles avanzados.

- Vinculacién de la I1+D con el contexto global: Fomentar la vinculacién de docentes
investigadores con organizaciones y universidades extranjeras, promoviendo proyectos

conjuntos en investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica.

Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de internacionalizacidon integrada - FORMULA: (NUmero de
carreras con internacionalizacion en el plan / Total de carreras)* 100

- INDICADOR: Total de convenios internacionales - FORMULA: NUmero de convenios activos
firmados con instituciones extranjeras

- INDICADOR: Porcentaje de materias con clases espejo - FORMULA: (NUmero de materias

con clases espejo / Total de materias ofertadas)*100
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- INDICADOR: Participacion en proyectos COIL — FORMULA: (NUmero de estudiantes y
docentes en COIL / Total de estudiantes y docentes) * 100

- INDICADOR: Porcentaje de egresados con suplemento — FORMULA: (NUmero de
egresados con suplemento / Total de egresados) * 100

- INDICADOR: Porcentaje de estudiantes certificados - FORMULA: (NUmero de estudiantes
con certificacion / Total de estudiantes inscriptos) * 100

- INDICADOR: Porcentaje de publicaciones internacionales — FORMULA: (NUmero de

publicaciones internacionales / Total de publicaciones cientificas) * 100

3. Fomento de la Movilidad Internacional

Expandir las oportunidades de movilidad internacional para estudiantes, docentes y

personal nodocente, promoviendo el intercambio académico, cientifico y cultural.

Plan de Accion:

- Expansién de convenios de movilidad: Ampliar los convenios con universidades y
organismos internacionales para asegurar la movilidad de estudiantes y docentes hacia
instituciones de prestigio en el extranjero.

- Fuentes de financiamiento para movilidad: Gestionar financiamiento, total o parcial, para
potenciar la participacion de estudiantes y docentes en programas de intercambio y
formacion en el exterior.

- Promocién de programas de movilidad internacional: Difundir periédica y activamente
los programas de movilidad internacional dentro de la comunidad universitaria,

organizando charlas informativas, talleres y ferias de intercambio.

Indicadores:

- INDICADOR: Tasa de variacion de estudiantes salientes - FORMULA: Estudiantes salientes
ano vigente / Cantidad afio inmediato anterior.

- INDICADOR: Tasa de variacion de estudiantes entrantes - FORMULA: Estudiantes entrante
afo vigente / Cantidad afio inmediato anterior.

- INDICADOR: Tasa de variacion de docentes e investigadores salientes - FORMULA:

docentes e investigadores salientes afio vigente / Cantidad afio inmediato anterior.
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- INDICADOR: Tasa de variacion de docentes e investigadores entrante - FORMULA:

docentes e investigadores entrantes afio vigente / Cantidad afio inmediato anterior.

4. Fortalecimiento del Aprendizaje de Idiomas

Promover el aprendizaje de idiomas, especialmente el inglés, para preparar a estudiantes,

personas graduadas y docentes para un entorno académico y laboral internacional.

Plan de Accion:

- Fortalecer el programa de idiomas estableciendo programas accesibles de aprendizaje de
idiomas para toda la comunidad universitaria, con énfasis en el inglés, francés y otros
idiomas relevantes para el intercambio académico y profesional, y continuar
implementando estrategias que garanticen su sostenibilidad y expansién.

- Brindar la posibilidad de certificacion de competencias linguUisticas: Implementar un
sistema de certificacidon que valide las competencias en idiomas extranjeros, facilitando la

participacion en programas de movilidad y proyectos internacionales.

Indicadores:

- INDICADOR: Tasa de variacion de capacitados - FORMULA: capacitados afio vigente /

Cantidad afno inmediato anterior.

5. Promocion de la Colaboracion Académica y Cientifica

Internacional

Fortalecer colaboraciones interinstitucionales para el desarrollo de vinculos académicos, de
extensién universitaria, de transferencia, vinculacién tecnoldgica y cientificos, promoviendo
la participacidn en redes globales y fornentando la implementacién de programas de doble
titulaciéon internacional que amplien las oportunidades académicas y profesionales de los

estudiantes.

Plan de Accion:

- Fortalecer los vinculos con los programas internacionales existentes.
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- Incorporacién en redes de colaboracidn académica internacional: Establecer redes de
colaboracion con universidades y centros de investigacion extranjeros para desarrollar
proyectos de investigacidon conjuntos, publicaciones y participacion en congresos
internacionales.
- Facilitacion de la participacidon en eventos cientificos internacionales: Proporcionar apoyo
financiero y logistico para que docentes e investigadores participen en conferencias,
seminarios y congresos internacionales, presentando los resultados de sus investigaciones.
- Fomento de publicaciones en revistas internacionales: Promover la publicacion de
investigaciones en revistas cientificas internacionales, brindando apoyo en la preparaciény
financiamiento de articulos para su envio a revistas indexadas.
- Desarrollo de convenios para programas de doble titulaciéon internacional: Identificar
universidades extranjeras con programas académicos compatibles y establecer convenios
de doble titulacién que permitan a estudiantes obtener titulos de ambas instituciones, con
énfasis en la homologacién de contenidos y el reconocimiento mutuo de créditos

académicos.

Indicadores:

- INDICADOR: Tasa de crecimiento de las publicaciones de la universidad en revistas
cientificas internacionales. - FORMULA: (Cantidad de publicaciones internacionales afo
vigente — Cantidad de publicaciones internacionales afio inmediato anterior) / Cantidad de
publicaciones internacionales ano inmediato anterior.

- INDICADOR: Tasa de variacion de convenios firmados (instituciones extranjeras) -
FORMULA: convenios firmados afio vigente / afio inmediato anterior.

- INDICADOR: Tasa de variacion de actividades enmarcadas (internacionalizacion virtual) -
FORMULA: Actividades afio vigente / afilo inmediato anterior.

- INDICADOR: Tasa de variaciéon de actividades enmarcadas (proyectos virtuales) -

FORMULA: Actividades afio vigente / afilo inmediato anterior.
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6. Optimizacion de los Recursos Financieros para la

Internacionalizacién
Asegurar una gestion eficiente de los recursos financieros destinados a la

internacionalizacion, buscando nuevas fuentes de financiamiento y optimizando los

recursos existentes.

Plan de Accion:

- Busqueda de fuentes de financiamiento externo: Profundizar la busqueda de fondos
externos a través de organismos internacionales, gobiernos y programas de financiamiento
para incrementar los recursos destinados a la internacionalizacion.

- Optimizaciéon del presupuesto asignado a la internacionalizacién: Optimizar la asignacion
presupuestaria interna para alcanzar una internacionalizacion mas integral, incluyendo

tanto a estudiantes como a docentes y no docentes en los programas de movilidad.

Indicadores:

- INDICADOR: Proporcién de presupuesto internacional — FORMULA: (Presupuesto

internacional externo / Presupuesto internacional interno) * 100

DC 4 - Dimension de Investigacion, Desarrollo y
Produccion Cientifico-Tecnolégica

Objetivo General:

Fortalecer la funcién de investigaciéon, innovaciéon y desarrollo en la Universidad mediante
una politica integrada que fomente la creacién de conocimiento, la transferencia
tecnoldgica, el desarrollo de capacidades humanas y el establecimiento de vinculos sélidos

con el sector productivo y la sociedad.
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Objetivos Especificos y Plan de Acciones:

1. Fortalecimiento de la Estructura Organizativa y la Gestion de la
Investigacion

Consolidar una estructura organizativa que potencie la gestién de la investigacion,
asegurando una planificacién integral y una mayor coordinacion entre las diferentes

unidades académicas, y que ademas fomente el desarrollo de spin-offs y startups como

herramientas de transferencia tecnoldgica y generacion de valor.

Plan de Accion:

- Creacion de normativa para spin-offs y startups universitarias: Disefar e implementar una
normativa que facilite y regule la creacion de spin-offs y startups basadas en los resultados
de investigaciones universitarias, promoviendo la transferencia tecnolégica, la innovacion y
el emprendimiento.

- Capacitacion y apoyo en emprendimientos tecnoldgicos: Establecer programas de
capacitacidény asesoramiento para investigadores y estudiantes interesados en transformar
los resultados de sus investigaciones en proyectos emprendedores, con acceso a
incubadoras, mentores y fuentes de financiamiento.

- Gestion integral de politicas de investigacion: Implementar una gestion integral y
coordinada de las politicas de investigacion en toda la universidad, asegurando que los
proyectos estén alineados con los objetivos estratégicos institucionales.

- Actualizacién de normativa para la creacién de centros y grupos de investigacion que
fomente la formacién y fortalecimiento de centros y grupos de investigacidn en areas

prioritarias, permitiendo la integracion de docentes, investigadores y estudiantes.

Indicadores:

-INDICADOR: Relacién proyectos aprobados por FR - FORMULA: (Proyectos aprobados por
facultad regional / total de proyectos total) *100.

- INDICADOR: inversion total en CyT - FORMULA: ($ invertidos en CyT / presupuesto total) *
100
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- INDICADOR: Tasa de variacion en Capacitacion cerrada (Vinculacion Tecnoldgica) -
FORMULA: Capacitacion Cerradas afo vigente/ aflo inmediato anterior (Capacitacion

Cerradas).

2. Promocion de la Formacion de Recursos Humanos en
Investigacion

Desarrollar politicas especificas para la formacidén de recursos humanos en investigacion,

fomentando la participacion de jévenes graduados y docentes en actividades de I1+D+i.

Plan de Accion:

- Programa de formacién y perfeccionamiento en investigacion: Crear un programa de
formacién continua para docentes e investigadores, que incluya oportunidades de
movilidad a centros de excelencia nacionales e internacionales.

- Categorizaciéon de investigadores: Promover la categorizaciéon de investigadores para
jerarquizar la funcién de investigacidn y motivar a mas docentes a involucrarse en
actividades de investigacion.

- Fortalecimiento de la incorporacién de estudiantes en proyectos de investigacion:
Incentivar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacién, a través de becas,

practicas supervisadas y proyectos finales.

Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de estudiantes involucrados en proyectos de investigacion —
FORMULA: (Cantidad de estudiantes en proyectos de investigacion / total de estudiantes) *
100.

3. Mejora de la Evaluaciéon y Difusion de Resultados de
Investigacion
Optimizar el sistema de evaluacién interna y externa de los proyectos de investigacion y

fortalecer la difusién de los resultados cientificos para incrementar la visibilidad

institucional.
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Plan de Accion:

- Revisién del sistema de evaluacién externa para los proyectos de investigacion para
garantizar la imparcialidad y la calidad.

- Promocién de publicaciones cientificas: Incentivar la publicacidén de articulos en revistas
indexadasy la participacién en eventos cientificos nacionales e internacionales mediante el
financiamiento de costos asociados a publicaciones y viajes.

- Organizacion de eventos cientificos: Crear espacios para la presentaciéon de los resultados
de la investigacion en conferencias, seminarios y jornadas internas, con la participacion de

docentes, estudiantes y el sector productivo.

Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de publicaciones en revistas con arbitraje - FORMULA: (Cantidad
de publicaciones en revistas con arbitraje / Total de proyectos) * 100.

- INDICADOR: Porcentaje de publicaciones en revistas indexadas - FORMULA: (Cantidad de
publicaciones en revistas indexadas / Total de publicaciones) * 100.

- INDICADOR: Cantidad de eventos cientificos organizados.

4. Fomento de la Investigacién en Areas Prioritarias y el

Desarrollo de Infraestructura

Promover la investigaciébn en dareas prioritarias para la universidad y mejorar la

infraestructura destinada a actividades de |+D.

Plan de Accion:

- Sostener actualizada de lineas prioritarias de investigacion: Identificar lineas prioritarias
de investigacién a nivel institucional, asegurando que sean coherentes con las necesidades
del entorno social-productivo y los objetivos estratégicos de la Universidad.

- Planificacién de espacios para la investigaciéon: Garantizar que los laboratorios e
instalaciones dedicados a la investigacion cuenten con el equipamiento necesario y sean

utilizados. para estas actividades, cumpliendo con las normas de seguridad.
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- Captacion de fondos externos para infraestructura: Intensificar los esfuerzos para captar
financiamiento externo destinado a la construccion y mejora de laboratorios y espacios de

investigacion, mediante alianzas con organismos publicos y privados.

Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de lineas prioritarias de investigacidon revisadas y actualizadas -
FORMULA: (Cantidad de lineas prioritarias actualizadas / Total de lineas prioritarias) * 100.

- INDICADOR: Porcentaje de laboratorios con equipamiento adecuado - FORMULA:
Cantidad de laboratorios con equipamiento adecuado / Total de laboratorios evaluados) *

100.

5. Integracion de la Investigacion con la Docencia y la Extension

Fortalecer la articulacion entre la investigacion, la docencia y la extension, promoviendo un
enfoque interdisciplinario que potencie la creacién de conocimiento y su aplicaciéon en la

sociedad.

Plan de Accion:

- Integracion de la investigacion en los planes de estudio: Incluir proyectos de investigacion
como parte de las asignaturas y practicas supervisadas en carreras de grado y posgrado,
formmentando la participaciéon de estudiantes en la creacidon de conocimiento.

- Proyectos interdisciplinarios de investigacion y extension: Desarrollar proyectos que
integren investigacion y extension en dreas como la tecnologia, el medio ambiente y la
educacion, involucrando a docentes, estudiantes y actores externos.

- Evaluacion del impacto social de la investigacion: Implementar un sistema para medir el
impacto de los proyectos de investigacion y su contribucion al desarrollo social y productivo

de las comunidades locales.

Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de asighaturas que incluyen proyectos de investigacion en su plan
de estudios. - FORMULA: (Cantidad de asignaturas con proyectos de investigacion

integrados / Total de asignaturas) * 100.
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- INDICADOR: Proporcion de proyectos que integran de manera efectiva docencia,
investigacion y extension - FORMULA: (Cantidad de proyectos que integran las tres
dimensiones / Total de proyectos)
- INDICADOR: Cantidad de organizaciones, instituciones o actores externos que participan
en proyectos de investigacion y extension. - FORMULA: Total de actores externos por periodo
- INDICADOR: Nivel de impacto social percibido por las comunidades locales beneficiadas
por los proyectos de investigacion y extension. - FORMULA: (Total de respuestas positivas en

encuestas de impacto social / Total de encuestados) * 100

6. Promocion de la Investigacion y Publicacion Cientifica

Incentivar la publicaciéon de articulos cientificos y la participacidn en proyectos de

investigacion.

Plan de Accion:

- Implementar un programa de incentivos para que los docentes publiquen en revistas
cientificas con arbitraje.

- Realizar capacitaciones regulares sobre la importancia y metodologia de publicacién de
investigaciones.

- Promover la vinculaciéon de los estudiantes de grado y posgrado en proyectos de

investigacion y extensiéon universitaria.

Indicadores:

- INDICADOR: Cantidad de capacitaciones anuales realizadas sobre investigacion y
publicaciones cientificas.

- INDICADOR: Porcentaje de docentes que publicaron al menos un articulo cientifico en
revistas con arbitraje durante el periodo evaluado. - FORMULA: (Cantidad de docentes con
publicaciones cientificas durante el periodo / Total de docentes) *100.

- INDICADOR: Porcentaje de docentes que han participado en capacitaciones sobre
metodologia de publicacién cientifica - FORMULA: (Cantidad de docentes capacitados /
Total de docentes) * 100

- INDICADOR: Incremento porcentual en el niumero de publicaciones cientificas tras la

implementacién del programa de incentivos. - FORMULA: ((Cantidad de publicaciones
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después del programa - Cantidad de publicaciones en el afio anterior al programa) /

Cantidad de publicaciones en el ano anterior al programa) * 100

PLAN OPERATIVO - DIMENSIONES TRANSVERSALES
DT 1 - Bienestar para la Comunidad Universitaria

Objetivo General:

Promover un bienestar integral en la comunidad universitaria mediante la implementacion
de politicas inclusivas, actividades culturales, deportivas y académicas, y la mejora de la
infraestructura, la accesibilidad, la salud y la seguridad, con el fin de consolidar la
participacion, sentido de pertenencia, el desarrollo profesional y personal de estudiantes,

personas graduadas, docentes y personal nodocente.

Objetivos Especificos y Plan de Acciones:

1. Fomento de la Participacion y la Ciudadania Universitaria

Fortalecer la ciudadania universitaria y la participacion de todos los sectores de la
comunidad universitaria, incluyendo a los estudiantes y docentes de carreras cortas y
tecnicaturas, garantizando su contencién en los 6érganos de gobierno y en la toma de

decisiones universitarias.

Plan de Accion:

- Revisar y modificar el estatuto universitario para incluir la ciudadania universitaria de
estudiantes y docentes de ciclos de complementacidén curricular.

- Crear, de manera sostenida, espacios de didalogo y consulta para recabar las expectativas,
opiniones y valoraciones de estos colectivos.

- Implementar acciones que promuevan el fortalecimiento de la ciudadania universitaria,
fomentando la vinculacién entre todos los claustros, con un enfoque en la ampliacién de
derechos, la democratizacidn de los espacios y la participacién activa de toda la comunidad

universitaria.
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Indicadores:

- INDICADOR: Proporcién de estudiantes de carreras cortas participantes de procesos
electorales — FORMULA: Cantidad de estudiantes de carreras cortas participando en
procesos electorales / Cantidad Total de estudiantes de carreras cortas.

- INDICADOR: Cantidad de propuestas derivadas de las mesas de dialogo integradas en las
politicas universitarias.

- INDICADOR: Nivel de percepcién positiva sobre la inclusion y democratizacion de los
espacios universitarios. - FORMULA: Total de respuestas positivas en encuestas / Total de

encuestados.

2. Fortalecimiento de las Actividades Deportivas, Culturales y

Recreativas

Incrementar la oferta y accesibilidad de actividades fisicas, recreativas y habitos saludables

para mejorar la salud fisica y mental de la comunidad universitaria.

Plan de Accion:

- Fomentar la préactica de deportes y actividades recreativas mediante la creacién de
nuevos programas de salud y bienestar.

- Ampliar la infraestructura deportiva y de recreacion en todas las Facultades Regionales.

- Promover actividades que integren a estudiantes, docentes y personal nodocente en
practicas de bienestar fisico y emocional.

- Realizar campanas de concienciacion sobre la importancia de la salud mental y fisica.

Indicadores:

- INDICADOR: Proporcidn de miembros de la comunidad participantes de actividades
deportivas y recreativas. — FORMULA: Cantidad de personas con participacion en
actividades deportivas y recreativas / Total de Docentes - No Docentes — Estudiantes —
Personas graduadas.

- INDICADOR: Nivel de participacion de estudiantes en Deportes en la UTN - FORMULA:

Total de estudiantes regulares que realizan deportes x 100 / Total de Estudiantes Regulares
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- INDICADOR: Tasa de participacion deportiva de mujeres en la UTN - FORMULA: Total de
estudiantes mujeres que hacen deporte x 100 / Total de Estudiantes Regulares

- INDICADOR: Tasa de variacion de programas de formacion complementaria destinada a
estudiantes - FORMULA: (Cantidad de programas de formacién complementaria
Implementados en el ano vigente - Cantidad de programas de formacién complementaria
Implementados en afio inmediato anterior) x 100 / Total de programas de formacién

complementaria Implementados en el periodo.

3. Mejora de Infraestructura y Accesibilidad

Garantizar la accesibilidad universal en todas las instalaciones universitarias y mejorar la
infraestructura para asegurar un entorno adecuado para las actividades académicas, de
extension, investigacion, deportivas, culturales y de bienestar. Asegurando ademas un
entorno laboral seguro y saludable para docentes, estudiantes y personal nodocente
mediante el cumplimiento de las normativas de seguridad y la promocién de practicas

preventivas.

Plan de Accion:

- Adaptar las instalaciones universitarias, eliminando barreras arquitecténicas y
asegurando la accesibilidad universal, incluyendo la instalacién de rampas, ascensores y
sefalizacién adecuada.

- Asegurar el mantenimiento adecuado de edificios y equipos para garantizar la seguridad
y funcionalidad.

- Promover el uso integral de los espacios comunes mediante la creacidén de espacios de
reunién y socializacidén, como cafeterias, dreas de estudio y areas verdes.

- Profundizar la formacién continua en higiene y seguridad laboral para todo el personal
universitario.

- Realizar auditorias regulares sobre las condiciones de seguridad y salud en el trabajo, con
planes de mejora continua.

- Proveer equipos de proteccion personal adecuados y asegurar que todos los empleados

cuenten con las herramientas necesarias para su proteccion.
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Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de instalaciones universitarias que han sido adaptadas para
cumplir con criterios de accesibilidad universal - FORMULA: (Cantidad de metros cuadrados
de instalaciones adaptadas / Cantidad de metros cuadrados de edificacion) *100

- INDICADOR: Porcentaje de espacios de reunion, cafeterias, areas de estudio o areas verdes.
— FORMULA: (Metros cuadrados de espacios de reunién, cafeterias, areas de estudio o areas
verdes / metros cuadrados totales de superficie) * 100

- INDICADOR: Cantidad de relevamientos de condiciones de seguridad y salud realizadas
segun lo planificado.

- INDICADOR: NUmero de accidentes laborales reportados en las instalaciones universitarias
en un afio. - FORMULA: Total de accidentes laborales reportados por afio

- INDICADOR: Porcentaje de participacidn en capacitaciones en seguridad y simulacros
realizadas anualmente. - FORMULA: (Cantidad de personas capacitadas / Cantidad de no
docentes — docentes - estudiantes) *100

- INDICADOR: indice de satisfaccion del personal sobre condiciones laborales y de
seguridad. - FORMULA: (Cantidad de personas con respuestas favorables / Total de personas

encuestadas)

4. Fortalecimiento del Personal Nodocente

Mejorar las condiciones laborales y profesionales del personal nodocente mediante politicas

de capacitacion y bienestar.

Plan de Accion:

- Implementar programas de capacitacion continua en competencias clave para su labor.
- Promover el bienestar fisico y mental del personal nodocente mediante programas de

salud y actividades recreativas.

Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de participacion del personal nodocente en programas de
capacitacion. - FORMULA: (Cantidad de no docentes capacitados / Total de no docentes) *

100
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- INDICADOR: Nivel de satisfaccion sobre bienestar laboral. - FORMULA: (Cantidad de

personas con respuestas favorables / Total de personas encuestadas).

DT 2 - Dimension de Federalizacion, Compromiso Social y
Desarrollo Territorial y Sostenible

Objetivo General:

Consolidar el rol de la universidad como un actor clave en el desarrollo territorial y el
compromiso social, fortaleciendo la integraciéon de las Facultades Regionales, promoviendo
la articulacion con las necesidades locales y garantizando una educacién de calidad en

todas sus sedes.

Objetivos Especificos y Plan de Acciones:
1. Fortalecimiento de la Articulacién entre las Facultades

L]
Regionales (FR)
Promover la integracion de las Facultades Regionales en todas las funciones sustantivas de
la universidad para lograr un desarrollo mas armodnico y potenciar las capacidades

institucionales y territoriales.

Plan de Accion:

- Fortalecer el sentido de pertenencia: Desarrollar actividades conjuntas, tanto académicas
como administrativas, que involucren a docentes, estudiantes, personas graduadas y
personal no docente de todas las sedes para promover el sentido de pertenencia a la
institucion.

- Optimizacion de recursos: Aprovechar el equipamiento y recursos disponibles en cada
sede a través de redes de colaboracién interregionales que faciliten el uso compartido de

tecnologia y laboratorios locales y remotos.

Indicadores:

- INDICADOR: Cantidad de proyectos conjuntos desarrollados por las facultades regionales.
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- INDICADOR: Porcentaje de laboratorios y/o recursos compartidos entre las FR y el INSPT. -
FORMULA: (Cantidad de laboratorios compartidos / Total de laboratorios) * 100.

2. Mejora de la Gestion y Planificacion Territorial

Consolidar la presencia territorial de la universidad mediante una estrategia de planificacion

gue garantice la calidad y sostenibilidad de las sedes.

Plan de Accion:

- Revision de la estrategia de territorializacion: Realizar un relevamiento interno de las
necesidades y condiciones de cada sede para asegurar que las ofertas académicas y los
recursos disponibles estén alineados con los objetivos institucionales.

- Consolidacion de sedes: Fortalecer las sedes existentes, asegurando que cuenten con la
infraestructura, recursos humanos y herramientas educativas adecuadas para cumplir con
los objetivos académicos.

- Utilizaciéon de la educacioén a distancia: Integrar las herramientas de educacién a distancia
para mejorar la calidad y el acceso a la formacién en las zonas mas remotas, garantizando

una cobertura académica uniforme.

Indicadores:

- INDICADOR: Relacidn estudiantes respecto a metro cuadrado de superficie -
FORMULA: Total de Alumnos por Facultad Regional / Metros cuadrados de superficie
construida

- INDICADOR: Relacion estudiantes respecto a cantidad de aulas hibridas por regional
- FORMULA: Total de Alumnos por Facultad Regional / Cantidad de aulas hibridas por
Facultad regional

- INDICADOR: Relacidon estudiantes respecto a metro cuadrado de superficie de
laboratorio - FORMULA: Total de Alumnos por Facultad Regional / Metros cuadrados de

superficie construida de laboratorio
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3. Fomento del Compromiso Social y las Practicas Comunitarias

Promover el compromiso social de los estudiantes y la universidad en su conjunto, a través

de practicas sociales comunitarias que respondan a las necesidades locales.

Plan de Accion:

- Proyectos de responsabilidad social: Desarrollar programas y proyectos de
responsabilidad social empresarial (RSE) en colaboracién con empresas locales y regionales
para promover el desarrollo sostenible y la inclusion social.

- Vinculacién con ONG y organismos gubernamentales: Fortalecer las alianzas con
organizaciones no gubernamentales y organismos provinciales para desarrollar proyectos

comunitarios que aborden problematicas regionales.

Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de estudiantes que realizan practicas sociales comunitarias. —
FORMULA: (Cantidad de estudiantes que realizan practicas sociales comunitarias / Total de
estudiantes)*100.

- INDICADOR: Tasa de crecimiento de proyectos de RSE desarrollados en colaboracién con
empresas locales. — FORMULA: (cantidad de proyectos de RSE desarrollados en el afio
vigente - cantidad de proyectos de RSE desarrollados en el afio anterior) / cantidad de
proyectos de RSE desarrollados en el afio anterior.

- INDICADOR: Tasa de convenios firmados con ONG y organismos gubernamentales para el
desarrollo de proyectos comunitarios. - FORMULA: (cantidad de convenios firmados con
ONG y organismos gubernamentales en el afio vigente - cantidad de convenios firmados
con ONG y organismos gubernamentales en el afo anterior) / cantidad de convenios

firmados con ONG y organismos gubernamentales en el aflo anterior.
4. Vinculacion Territorial y Colaboracion con Sectores Sociales

Fomentar la colaboracién entre la universidad y los sectores sociales, productivos y

gubernamentales para contribuir al desarrollo regional y nacional.
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Plan de Accion:
- Didlogo continuo con sectores sociales y provinciales: Establecer mesas de didlogo
permanentes con representantes de sectores productivos y sociales para asegurar que las
ofertas académicas y los proyectos de investigacidon estén alineados con las necesidades
locales.
- Creacién de un observatorio territorial: Desarrollar un observatorio que recopile
informacion sobre las demandas sociales y productivas de las regiones donde la universidad
tiene presencia, facilitando la toma de decisiones basada en datos.
- Participacion en programas gubernamentales: Fomentar la participacién activa de la
universidad en programas gubernamentales regionales, contribuyendo a politicas publicas

que promuevan el desarrollo sostenible y la innovacion social.

Indicadores:

- INDICADOR: Cantidad anual de mesas de didlogo realizadas anualmente con actores
sociales y productivos.

- INDICADOR: Cantidad de programas gubernamentales regionales con participaciéon de la

universidad.

5. Impacto en la Sociedad y Desarrollo Sostenible

Evaluar y fortalecer el impacto social de la universidad en su entorno, promoviendo el

desarrollo sostenible en las regiones donde opera.

Plan de Accion:

- Evaluacion del impacto social de la universidad: Desarrollar un sistema de evaluacion que
mida el impacto de las actividades académicas, de extension y de investigacién en el
desarrollo social y econdmico de las regiones.

- Desarrollo de programas de sostenibilidad: Continuar fortaleciendo las actividades de
UTN Sustentable para continuar implementando actividades que promuevan practicas
sostenibles en las sedes universitarias, en colaboracion con actores locales y empresas del

sector productivo.
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- Contribucién al desarrollo sostenible local: Fomentar la participacion de estudiantes y
docentes en proyectos que aborden desafios locales en dreas como la energia renovable, la

gestion de residuos y el uso eficiente de recursos naturales.

Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de participacion de FR en las convocatorias propuestas desde
el programa UTN Sustentable - FORMULA: (Cantidad de FR que han enviado proyecto
/ Total de FR) *100

- INDICADOR: Porcentaje de docentes que han aprobado de al menos 1 curso de
capacitacion en temas sobre sustentabilidad. - FORMULA: (Docentes que han aprobado
/ Docentes participantes) * 100

- INDICADOR: Porcentaje de nodocentes que han aprobado de al menos 1 curso de
capacitacion en temas sobre sustentabilidad. - FORMULA: (Nodocentes que han
aprobado / Nodocentes participantes) * 100

- INDICADOR: Porcentaje de estudiantes que han aprobado de al menos 1 curso de
capacitacion en temas sobre sustentabilidad. - FORMULA: (Estudiantes que han
aprobado / Estudiantes participantes) * 100

- INDICADOR: Porcentaje de convenios de colaboracién con gobiernos nacionales,
regionales o locales, organizaciones de la sociedad civil, comunidades locales, y el sector
empresarial en materia de sustentabilidad - FORMULA: (Convenios con relacién a

sustentabilidad / Convenios firmados en el afio) * 100

DT 3 - Dimension de Derechos Humanos: Igualdad de

género, Diversidad, Interculturalidad y Accesibilidad

Objetivo General:

Promover la igualdad de género, el respeto por la diversidad cultural y étnica, la
accesibilidad y plena inclusién de personas con discapacidad, la promocidn de los derechos
humanos en todas las dreas de la universidad, generando un ambiente libre de estereotipos,
de sesgos y de discriminacion. Fomentar la permanencia y el acceso de las mujeres a la

formacion profesional, la ciencia y la tecnologia y la educacidon permanente.
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Objetivos Especificos y Plan de Acciodn:
1. Transversalizacion de la Perspectiva de Género en la Gestion

Institucional

Incorporar de manera transversal e interseccional la perspectiva de género en todas las
areas de gestion institucional, promoviendo la igualdad, la integracién cultural, la

accesibilidad y el respeto por los derechos humanos.

Plan de Accion:

- Capacitacion en derechos humanos y accesibilidad: Disefio y sostenimiento de espacios
de formacidén continua para la incorporacion de la perspectiva de los derechos humanos y
de accesibilidad como dimensiones transversales en las funciones sustantivas de la
Universidad.

- Capacitacion en la Ley Micaela: Disefio y sostenimiento contindo de capacitaciones en
todos los claustros y actualizacion de contenidos en funcién de las normativas vigentes
tanto a nivel nacional como internacional.

- Formacién de Equipos de Gestion: en disefio de objetivos, planificacion, metodologias y
procedimientos institucionales con perspectiva de género, derechos humanos y
accesibilidad.

- Formacion profesional de mujeres en CYT: Desarrollar y difundir programas de formacién
y sensibilizacién en ciencia y tecnologia para mujeres.

- Sistematizacién para la protocolizacién de Buenas Practicas: Desarrollar y aplicar un
Protocolo de Buenas Practicas para promover politicas de igualdad en la gestion
institucional, propiciando ambientes laborales y académicos respetuosos de la diversidad,
la interculturalidad y los derechos humanos.

- Gestidn integral de las situaciones de violencias y discriminacién la UTN: prevenir,
intervenir, sancionar y sistematizar las intervenciones institucionales, disefar respuestas
rapidas y efectivas en la aplicacién del Protocolo contra las violencias.

- Monitoreo de Politicas de Igualdad de género: recoger datos, analizar, elaborar

estadisticas y difundir informacidén sobre las desigualdades de género, generando datos e
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informes que permitan identificar brechas, practicas discriminatorias y areas de
oportunidad para el desarrollo de politicas y acciones que favorezcan la igualdad de género
en las carreras STEM y las oportunidades de insercidn en sector socio- productivo industrial
y tecnoldgico.
-Desarrollo de redes con empresas, organizaciones y gobierno para promover vinculos
educativos, técnicos y comerciales e incidir positivamente en la formacién de las mujeres y

en sus carreras profesionales.

Indicadores:

- INDICADOR: Cantidad de personas capacitadas por ano.

- INDICADOR: Cantidad de personas que participan en programas de formacién en CYT

- INDICADOR: Cantidad y tipo de acciones de formacioén para los equipos de gestion

- INDICADOR: Informes de monitoreo de politicas de igualdad de género

- INDICADOR: Cantidad de casos protocolizados de discriminacion y violencias de género

- INDICADOR: Cantidad de procedimientos de buenas practicas desarrollados

- INDICADOR: Cantidad de acciones y programas con empresas, sectores de gobierno u
otras organizaciones

- INDICADOR: Cantidad de informes de politicas de igualdad y brechas de género.

2. Integracion de la Perspectiva de Género en los Planes de

Estudio y en la investigacion.

Incluir la perspectiva de género en la docencia e investigacion, en los planes de estudioy en
las distintas modalidades de ensefanza, promoviendo la igualdad y eliminando
estereotipos, sesgos y barreras de género en las carreras universitarias, especialmente en

las carreras STEM.

Plan de Accion:

- Revision curricular con perspectiva de derechos. Promover contenidos curriculares y
materiales didacticos con eje en perspectiva de derechos humanos para fomentar un

ambiente educativo accesible, diverso, inclusivo y de calidad.
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- Acompanar el acceso y la permanencia de personas gestantes y a cargo de infancias
mediante politicas que propongan servicios de apoyo, de cuidado y de lactancia.
- Fomentar investigaciones, metodologias de trabajo y tecnologias con perspectiva de
género que se difundan en los equipos de gestidn y de investigacién para la toma de
decisiones informadas y responsables.
- Fomentar la participacion de mujeres e identidades sexo genéricas en carreras STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas), mediante campanas de sensibilizacion
orientadas a estudiantes de nivel medio, generando acciones para evitar la desercién y

ralentizacién de trayectorias educativas de mujeres y diversidades.

Indicadores:

- INDICADOR: Cantidad de contenidos curriculares y materiales disefiados con perspectiva
de derechos.

- INDICADOR: Cantidad de docentes que se capacitaron en la tematica de género.

- INDICADOR: Tasa de crecimiento de la matricula de mujeres e identidades sexo genéricas.
- FORMULA: (Cantidad mujeres e identidades sexo genéricas ano vigente - Cantidad
mujeres e identidades sexo genéricas afo anterior) / Cantidad mujeres e identidades sexo
genéricas afo anterior.

- INDICADOR: Cantidad de servicios de apoyo incorporados: becas, lactarios, espacios
recreativos.

- INDICADOR: Cantidad de campanas sobre salud sexual reproductiva.

- INDICADOR: Cantidad de personas investigadoras formadas en perspectiva de género.

3. Respeto por la diversidad cultural y étnica

Promover la integracion y el reconocimiento de la diversidad cultural y étnica mediante

politicas que promuevan un ambiente académico y de gestién intercultural

Plan de Accion:

- Programa para estudiantes de pueblos originarios: Desarrollar estrategias especificas
para garantizar la integracién de diversas poblaciones, incluyendo tutorias personalizadas,

becas y acompanamiento académico continuo.
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- Programas de integracion cultural y étnica: Crear datos y estadisticas sobre la diversidad
cultural y étnica de nuestra comunidad universitaria, fomentando la interculturalidad.
- Celebracion de la diversidad Uteniana: sensibilizar, concientizar y organizar eventos
interculturales que visibilicen y promuevan la riqueza cultural de las comunidades étnicas

presentes en la universidad.

Indicadores:
- INDICADOR: Presencia de diversidad cultural y étnica en nuestra universidad.

- INDICADOR: Cantidad de acciones y/o programas especificos de sensibilizacion sobre

diversidad cultural.

4. Accesibilidad para Personas con Discapacidad

Garantizar la plena participacion de personas de la comunidad universitaria en situacion

de discapacidad, asegurando accesibilidad fisica, tecnoldgica y pedagdgica.

Plan de Accion:

- Programa de Buenas Practicas Accesibles: Desarrollar un protocolo institucional para la
accesibilidad fisica, tecnolégica y pedagdgica dirigida a personas en situacion de
discapacidad, a efectos de coadyuvar a la igualdad de condiciones en la comunidad
tecnoldgica.

- Realizar articulaciones inter e institucionales para implementar adaptaciones
tecnolégicas, como software de apoyo y accesibilidad web, y garantizar que todas las
instalaciones cumplan con los estandares de accesibilidad.

- Realizar campafas de sensibilizacion y formacién dirigidas a la comunidad universitaria
para fomentar un ambiente inclusivo y respetuoso, haciendo foco en equipos

interdisciplinarios y de las areas de bienestar estudiantil.

Indicadores:

- INDICADOR: Cantidad de personas en situacién de discapacidad que acceden a servicios
de apoyo y adaptaciones.

- INDICADOR: Cantidad de instalaciones accesibles en la universidad.
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- INDICADOR: Cantidad de campanas de sensibilizacion en accesibilidad realizadas
anualmente.
- INDICADOR: Cantidad de personas capacitadas en accesibilidad discapacidad

anualmente.

5. Acompafnamiento integral a personas de las disidencias sexo-

genéricas.

Desarrollar y aplicar politicas especificas que aseguren el acompanamiento integral de las
personas de colectivos sexo-disidentes para garantizar entornos seguros y libres de

discriminacién, promoviendo la igualdad y el respeto por la diversidad sexual 'y de género.

Plan de Accion:
-Generar acciones que permitan contribuir al ingreso, permanencia y egreso, y el acceso

efectivo al derecho a la educaciéon superior a las diversidades sexo genéricas.
-Implementar dispositivos que incidan sobre los vectores de desigualdad y sobre las formas

de violencias que les afectan de manera diferencial.

Indicadores:
- INDICADOR: Cantidad de trayectorias de personas de colectivos sexo genéricos

acompanadas.
- INDICADOR: Cantidad de espacios de apoyo y dispositivos orientacidon en todas las sedes

de la universidad.

6. Medicion, analisis y elaboracion de datos sobre derechos

humanos en la UTN

Establecer mecanismos de medicidn y evaluacidn continua para monitorear las politicas de
derechos humanos en la universidad y evaluar la efectividad de las politicas de igualdad,

accesibilidad, diversidad e interculturalidad.
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Plan de Accion:

- Monitorear las politicas de derechos humanos, recoger datos, analizar, elaborar
estadisticas y difundir informacion sobre brechas de género, sesgos, y barreras culturales
en la sociedad, generando datos e informes que permitan identificar brechas, practicas
discriminatorias y areas de oportunidad para el desarrollo de politicas y acciones que
favorezcan la igualdad de género y de oportunidades en carreras STEM y en el sector socio-
productivo industrial y tecnoldgico.

- Elaboracién de datos de la universidad: Implementar un sistema de recopilacidon de datos
sobre género, diversidad étnica y cultural, discapacidad y orientacion sexual, para medir el
impacto de las politicas de inclusion.

- Encuestas de satisfaccion: Realizar encuestas anuales para medir la experiencia y
satisfaccion de estudiantes y personal pertenecientes a grupos subrepresentados,
identificando areas de mejora.

- Evaluacién de politicas de derechos humanos: Desarrollar informes anuales que evallen
la efectividad de las politicas de derechos humanos, ajustando las estrategias
institucionales en funcion de los resultados obtenidos.

- Construir un archivo de la memoria para la recuperacidn y preservaciéon de la identidad y
las historias de las personas que fueron victimas del terrorismno de Estado e integraban la
comunidad universitaria.

- Registro nacional de documentacion vinculada a las distintas unidades académicas de la
UTN gue sistematice la informacién, disposiciones, resoluciones y ordenanzas que fueron
dictadas durante la intervencién a la Universidad.

- Promover la recuperacion de la identidad de personas que fueron victimas del terrorismo
de Estado, mediante el rescate y la preservacion de su historia, y la generacion de espacios
de memoria que honren sus vidas y legado.

- Disefar acciones de seguimiento especificas de las trayectorias educativas con

perspectiva de género, diversidad y accesibilidad.

Indicadores:

- INDICADOR: Cantidad de sistematizaciones de documentacion realizadas.
- INDICADOR: Grado de implementacién del Archivo de la Memoria en UTN.
- INDICADOR: Informes anuales publicados.
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- INDICADOR: Cantidad de ajustes realizados en las politicas institucionales en funciéon de

las evaluaciones anuales.

DT 4 - Dimension de Gestion, Control y Desarrollo
Institucional

Objetivo General:

Fortalecer la gestidon, el control interno y el desarrollo institucional de la universidad,
garantizando la eficacia en la toma de decisiones, la transparencia en los procesos y la

alineacion de las acciones con los objetivos estratégicos y la mision institucional.

Objetivos Especificos y Plan de Acciones:
1. Consolidacion del Proyecto Institucional y Planificacion

Estratégica

Dar seguimiento al plan de desarrollo institucional consensuado, que oriente todas las
acciones y recursos hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos, asegurando la

participacion de toda la comunidad universitaria.

Plan de Accion:

- Articulaciéon entre el proyecto institucional y los planes operativos: Alinear los planes
operativos con el proyecto institucional, estableciendo metas claras y medibles que
permitan evaluar el progreso hacia los objetivos institucionales.

- Desarrollo de indicadores y mecanismos de seguimiento: Implementar el sistema de
indicadores (MIRE) para el seguimiento del cumplimiento de las metas y acciones

planteadas en el plan estratégico.
Indicadores:

- INDICADOR: Porcentaje de metas cumplidas segun los indicadores establecidos. —

FORMULA: (Metas alcanzadas / Metas propuestas) * 100.
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- INDICADOR: Informe anual de seguimiento del plan estratégico y ajustes realizados.

2. Mejora en la Gestion y Coordinacion entre areas.

Optimizar la estructura orgdnico-funcional de la universidad, mejorando la articulacion
entre areas, unidades académicas, CENITS e INSPT para asegurar una gestion eficiente y

coordinada.

Plan de Accion:

- Actualizacién de manuales de procedimientos: Establecer manuales de funciones
actualizados para todas las areas y dependencias, definiendo claramente las
responsabilidades y flujos de trabajo.

- Fortalecimiento de la articulacion entre areas y dependencias: Actualizar y optimizar, de
manera periddica, el funcionamiento de los softwares de gestion empleados por las areas,
realizando capacitaciones continuas a las personas que los empleen.

- Desarrollo de un sistema informatico de gestién de proyectos, con acceso web, con el
propoésito de informatizar las instancias de creacién, implementacién, aprobacién y
continuidad de estas.

- Actualizar la politica de resguardo de la propiedad intelectual, la misma debe contener
todos los aspectos existentes y dejar especificados los derechos en el ambito de la

educacioén a distancia.

Indicadores:

- INDICADOR: Cantidad de areas con manuales de funciones actualizados.

- INDICADOR: Cantidad de actualizaciones realizadas a los sistemas de gestion.

3. Mejora en la Gestion Financiera y Control de Recursos

Asegurar una gestion financiera eficiente y transparente, maximizando los recursos
disponibles y garantizando el control interno de los procesos presupuestarios y de

asighacioén de fondos.
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Plan de Accion:

- Mejoras en la transparencia institucional y presupuestaria: Sostener actualizados los

mecanismos de control, seguimiento y transparencia institucional.

Indicadores:

- Indice de transparencia.

4. Fortalecimiento del Sistema de Informacién y Comunicacion

Mejorar los sistemas de informacién y comunicacidén para asegurar la eficiencia en la

gestion, la transparencia y la accesibilidad a datos relevantes para la toma de decisiones.

Plan de Accion:

- Optimizaciéon de sistemas informaticos: Desarrollar y mejorar los sistemas informaticos
utilizados en la gestidn administrativa y académica, asegurando la integracién de los
sistemas entre las diferentes facultades regionales, el instituto nacional superior de
profesorado técnico y el rectorado.

- Profundizar la implementacién de la Politica de Seguridad de la Informacién en las
facultades regionales, el CENITs y el INSPT.

- Sistematizacion de la informacion: Sostener actualizado el sistema de informacion
institucional (SI!UTN) para que permita el acceso en tiempo real a informacién clave sobre
las actividades y proyectos en curso, facilitando la toma de decisiones basadas en esos
datos.

- Fortalecimiento de la comunicacion interna y externa: Desarrollar una estrategia de
comunicaciéon interna y externa que garantice la difusién efectiva de informacién,
incluyendo los logros institucionales, las oportunidades académicas y la visibilidad de los

proyectos de investigacion y extension.
Indicadores:

- INDICADOR: Cantidad de accesos al SI'UTN.

- INDICADOR: Tasa de disponibilidad de acceso a los sistemas informaticos
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5. Desarrollo de Recursos Humanos y Capacitacion Continua

Fortalecer la formaciéony desarrollo de los recursos humanos en todas las areas, asegurando
una capacitacion continua que responda a las necesidades actuales y futuras de la

universidad.

Plan de Accion:

- Programa de capacitacién continua: Implementar un programa integral de formacién
continua para el personal docente, nodocente y administrativo, enfocado en el uso de
herramientas tecnolégicas, gestion de proyectos y nuevas metodologias pedagodgicas.

- Formacioén especializada para areas clave: Desarrollar politicas de formacidén interna para
el personal involucrado en areas clave como la extensidn, vinculacidn y transferencia

tecnoldgica.

Indicadores:

- INDICADOR: Cantidad de personal capacitado en tecnologias de gestién.

Ministerio de Capital Humano
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